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CAMPECHE

(Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios, Subvenci , y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aporiaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida ¢ Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transf ia, Asignaci , Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaci y Api iones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarics

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Estado de Actividades i
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 y 2019 BANC

Ente Publico: Fondo Campeche

2020

2,119,876.99
0.00

0.00

0.00

0.00
425,723.96
0.00
1,694,253.03

1,772,727.30

0.00

1,772,727.30
15,071.34
0.00

0.00

0.00

0.00
15,071.34

3,907,775.63

3,299,619.29
1,859,662.93

240,266.30
1,199,690.08

116,909.24
0.00
0.00
116,909.24
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

97,501.00
§7,501.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

3,513,920.53

393,846,710
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2019
9,680,577.12
0.00
0.00
0.00
0.00
2,076,389.42
0.00
7,604,187.70
6,600,000.00
0.00
6,600,000.00
170,171.61
Q.00
0.00
0.00
0.00
170,171.61
16,450,748.73

15,205,188.08
8,168,224.74
1,1567,5567.15
5.879,406.19

591,601.03
0.00

0.00

587 494,86
410617
0.00

0.00

0.00

Q.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

405,132.18
405,132.18
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00

0.00
0.00

16,201,921.29
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Estado de Situacién Financiera ‘.‘1 AN L-) (w L
Al 31 de marzo de 2020 y 2018 BAN\_'—\‘T’1 cod
(Pesos) i

CAMPECHE

Ente Piblico: Fondo Campeche

CONCEPTO Afio CONCEPTO st

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 27,105,886.57 25,527.827.06 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13,677,274 .02 13,528.740.02
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 74,201,573.28 75,224,888.29 Documentos por Pagar a Corto Plazo 000 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios. 173,072.61 173,072 81 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo ooo 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 000
Almacenes 000 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 000 o.00
Estimacién por Pérdida o Deteriora de Activos Circulantes -B,594,186.76 -8,504,186.76 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracién a Corto Plazo 855,335.82 869,185.82
Otros Activas Circulantes 396,007.19 396.007.18 Provisiones a Corto Plazo 458,800.32 378,180.83
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 93,372,352.80 92,727.708.39
Total de Pasivos Circulantes 14,991.410.16 14.777.106.77
Active No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 000 0.00
Detechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo 000 0.00
Blenes Infra: y G en Proceso 1,310,000 46 1,310,085.46 Deuda Pablica a Largo Plaza 0oo 0.00
Bienes Muables 3,439,493 65 3,394,026 57 Pasivos Diferidos a Largo Plazo ooo 0.00
Activos Intangibles 4,185,760.20 4,185,760.20 27::« y Bienes de Terceros en Garantia ylio en Administracién 2 Largo 0.00 0.00
Depreci Deterioro y i de Bienes -5,314,833.85 -5,217.332.12 Provisiones a Largo Plaza 0.00 D.00
Activos Diferides 0.00 000
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,796,002.08 9,780,552 74
Total del Pasive 14.981.410.16 14.777.106.77
Total de Activos No Circulanfes 13.416,611.83 13.453,106.85
NDA PUBLICA F INIO
Total del Activo 106.788.964.73 106.180.815.24
Haci ‘dblicalf jo Ce 58.959.290.61 58.959.200.61
Aportaciones 58.788.870.25 58,789,670.25
Donaciones de Capital 168,420.36 169,420 36
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio 0.00 ooo
H Pablicalf 32.838,263.96 32.444.417.86
Resultados del Ejercicio {Aharra / Desahorro) 393.846.10 248,827 44
Resultados de Ejercicios Anteriores 3244441788 32,185,580 42
Revallos 0.00 000
Reservas 0.00 a.o0
jones de de Ej i 0.00 0.00
E; enls dela 0.00 0.00
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00
Total Hacienda Piblica/ Patrimonio 91.403.708.47
/_\ Total del Pasivo y Haclenda Publica / Patrimonio 106:480.815.24
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s o Estado de Cambios en la Situacion Financiera BANCAMPECHE
“"‘ Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 y 2019 FOCAM
CAMPECHE (Pesos)

Ente Puablico: Fondo Campeche

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 1,030,816.74 1,638,966.23
Activo Circulante 933,315.00 1,577,959.51
Efectivo y Equivalentes 0.00 1,577,959.51
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 933,315,00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 97,501,74 61,006,72
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 45,467,38
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 97,501.74 0.00
Activos Diferidos 0,00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 15,539.34
PASIVO 228,153.39 13,850.00
Pasivo Circulante 228,153.39 13,850.00
Cuentas por Pagar a Corlo Plaze 147 ,534.00 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0,00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corta Plazo 0.00 13,850.00
Provisiones a Corto Plazo 80,619.39 0.00
Otros Pasivos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 363,846.10 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Denaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Haclenda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 393,846.10 0.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desaharro) 145,018.66 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 248,827.44 0.00
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la A lizacién de la Hacienda Publica/Patrimenio 0.00 0.00

Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 ﬂa.ﬁo
Pt
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CAMPECHE

Estado Analitico del Activo

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 y 2019

(Pesos)

Ente Plblica: Fondo Campeche

Concepto

Saldo Inicial
1

Cargos del Periodo

2

Abonos del Periodo
3

Saldo Final
4 =(1+2-3)

Variacion del Periodo
(4-1)

ACTIVO 106,180,815.24 39,721,841.24 39,113,691.75 106,788,964.73 608,149.49
Activo Circulante 92,727,708.39 39,641,789.18 38,997,144.67 93,372,352.90 644,644.51
Efectivo y Equivalentes 25,527,927.06 28,247,285.51 26,669,326.00 27,105,886.57 1,577,959.51
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 75,224,888.29 11,394,503.67 12,327,818.67 74,291,573.29 -933,315.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios. 173,072.61 0.00 0.00 173,072.61 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -8,594,186.76 0.00 0.00 -8,594,186.76 0.00
Otros Activos Circulantes 396,007.19 0.00 0.00 396,007.19 0.00
Activo No Circulante 13,453,106.85 80,052.06 116,547.08 13,416,611.83 -36,495.02
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,310,099.46 0.00 0.00 1,310,099.46 0.00
Bienes Muebles 3,394,026.57 62,759.72 17,292.34 3,439,493.95 45467.38
Activos Intangibles 4,185,760.20 0.00 0.00 4,185,760.20 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -5,217,332.12 0.00 97,501.74 -5,314,833.86 -97,501.74
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 9,780,552.74 17,292.34 1,753.00 9,796,092.08 15,539.34

LN
Bajo protesta de decir verdad.-declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor )
{ ELABORG REVISO / /Rizf
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ki Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos BAN (. AVl [‘ t oI _li r‘ e

b5, g Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 y 2019 FOCAM e
prr (Pesos)

Ente Pdblico: Fondo Campeche

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Creédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Inlemacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédilo 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Tilulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos PESOS MEXICANOS VARIOS 4,7TTA06.77 14,991,410.16
Total Deuda y Otros Pasivos /" dagrrieenr 14,991,410.16

Bajo protesta de dE}ir, s que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

REVISO

L.C. GIBRAN RO MAY CRUZ P. DELC. \IELNBA\?U
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CAMPECHE

(pesos)

Ente Pablico: Fondo Campeche

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

BANCAMPECHE 3°&

FOCAM

Hacland Exceso o
1 i acplen .a = Hacienda Insuficiencia en la
1 ‘Hauenc.la ¢ PublicaFiatrimonio Publica/Patrimonio  Actualizacion de la
Concepto Publica/Patrimonio Generado de Generado dél R
Contribuido Ejerm_cms Ejercicio Publica/Patrimonio
Anteriores Neto
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 58,959,290.61 0.00 0.00 0.00 58,959,290.61
Aportaciones 58,789,870.25 0.00 0.00 0.00 58,789,870.25
Donaciones de Capital 169,420.36 0.00 0.00 0.00 169,420.36
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\é;;:::;:;nes de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 32,195,590.42 248,827.44 0.00 32,444,417.86
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 248,827 44 0.00 248,827 .44
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 32,195,590.42 0.00 0.00 32,195,590.42
Revallios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
PublicalPatrimonio Neto de 2019 809 0.00 s 0.0 ool
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2019 58,959,290.61 32,195,590.42 248,827.44 0.00 91,403,708.47
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2020
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del 0.00 0.00 393,846.10 0.00 393,846.10
Ejercicio 2020
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 393,846.10 0.00 393,846.10
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Revaltos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2020 9.00 0.00 600 000 0.0
Resultado de Posicion Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2020 58,959,290.61 32,195,590.42 642,673.54 0.00 91,797,554.57

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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1 Estado de Flujos de Efectivo

aoEA Del 1 deenero al 31 de marzo de 2020 y 2019
Q'M.r:,:;'. (Pesos)
Ente Publico: Fondo Campeche
Cancepto 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién
Origen 3,907,775.83
Impuestos 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras 0.00
Derechos 0.00
Productos 425,723.96
Aprovechamientos 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,694,253.03
Participaciones , Apartaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colabaracion Fiscal
e i 0.00
y Fondos Distintes de Aportaciones.
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,772,727.30
Otros Origenes de Cperacion 15,071.34
Aplicacién 3,416,428.53
Servicios Personales 1,859,562.93
Materiales y Suministros 240,266.30
Servicios Generales 1,199,690.06
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00
Subsidios y Subvenciones 118,909.24
Ayudas Sociales 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Scocial 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones 0.00
Apartaciones 0.00
Convenios 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 491,347.10
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00
Bienes Muebles 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00
Aplicacion 61,008.72
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00
Bienes Muebles 61,008.72
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -61,006.72
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi iami
Origen 1,147,619.13
Endeudamiento Neto 0.00
Interno 0.00
Externo 0.00
Otros Crigenes de Financiamiento 1,147,619.13
Aplicacion 0.00
Servicios de la Deuda 0.00
Interno 0,00
Externo 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iamient 1,147,619.13
Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al Efectivo 1,577,959.51

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejericio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejericio

2019

16,450,748.73
0.00

0.00
0.00
2,076,389.42
0.00
7,804,187.70

0.00

6,600,000.00
170,171.61

15,796,789.11
8,168,224.74
1,167 567.15
5,879,406.19
0.00

0.00
5B7,494.86
4,108.17
0.00

.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

653,959.62

0.00
0.00
0.00
0.00

96,162.61
0.00
©6,162.61
0.00
-66,162.61

0.00
0.00
0.00
0.00
0,00

8,530,462,30
0.00
0.00
0.00
8,530,462.30

-8,530,462.30
-7,972,665.29

33,500,592.35
25,527,927.06

os que los Estado

Bajo protesta de decir verdad decla
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PODEN LREVTIVG

CAMPECHE

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de
2020 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 19,830,825.54
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 15,071.34
2.1 Ingresos Financieros S &
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios S -
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por s ’
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones S -
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 15,071.34
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales S -
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables $ 15,938,121
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S =
3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento S -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables S 15,938,121.25
4. Total de Ingresos Contables $ 3,907,775.63
ELABORO REVISO
%
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

(cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$

15,995,462.87

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$

12,579,034.34

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

61,006.72

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

5,289,321.75

2.16 Concesién de Préstamos

6,662,000.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

566,705.87

2.27 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

|| ||| ] ||| | U | U | U | O U0 U | U U U

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales

$

97,501.00

3.7 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

97,501.00

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

|

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros gastos

3.7 Otros gastos contables no presupuestales

| | U

4 Total de Gasto Contable

$

3,513,929.53

i
L.C. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ C.P. LEFICIA DEL C. VELA
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR FINANCIERO
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Informe Sobre Pasivos Contingentes Laborales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del ejercicio
fiscal 2020, Fondo Campeche no registré pasivos
contingentes laborales, que deriven de alguna obligacion
posible, presente o futura, cuya existencia y/0 realizacién
sea incierta.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

AS HERNANDEZ

{Fondo Campeche

B T A ————r——_ .
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1, Notas al estado de situacion Financiera

Activo

Nota 1

Efectivo y Equivalentes

FONDO CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) NOTAS DE DESGLOCE

Este rubro al 31 de marzo de 2020, se constituye por los recursos disponibles en bancos, asl coma las inversiones temporales
hasta por tres meses para cubrir los compromisos menores de pagos a proveedores y prestadores de servicios y esta integrado

COmo sigue:
Cuenta Descripcion Parcial Total
111-102-000-00-00 Fandos Fijos de Caja $ 18,400.00
111-300-000-00-00 Bancos S 3,374,183.38
111-400-000-00-00 Inversiones temporales (hasta tres meses) 5 23,713,303.19
Suma 5 27,105,886.57 | § 27,105,886.57

Inversiones financieras (Fendos de inversion)
Las inversiones financieras cuya recuperacion se efectuara en un plazo menar a 12 meses, se integra por fondos de inversidn e
Inversiones a corto plazo, que ascienden a un total de $23,713,303.19 como se muestra a continuacion:

Integracién de la cuenta 111-400-000-00-00 inversiones temporales

No. de Cuenta Tipo Plazo Monto Vencimiento
2024581970 Fondao de Inversidn Corto Plazo 5665,697.46 1Dia
2038503958 Fondo de Inversidn Cérto Plazo $9,598,731.42 1Dia
2038625646 Fonde de Inversion Corto Plazo §642,579.38 1 Dia
2044261178 Fondo de Inversion Corto Plazo $19,909.76 Dia
2044914090 Fondo de Inversion Corto Plazo $1,098,491.65 Dia
2045260957 Fondo de Inversion Corto Plazo $360,499.75, Dia
2045260949 Fondo da Inversian Corto Plazo 52,124.04 1Dia
2046657826 Fondo de inversion Corto Plazo $776,020.05 10ia
2045653215 Fonda de Inversién Corto Plazo $344,095.95 1Dia
2043175723 Fondo de Inversidn Corto Plazo 1,740.18 1 0ia
2044159500 Fondo de Inversién Corto Plazo 52,738.23 1Dia
2042836742 Fendo de Inversidn Corto Plazo 59.417.47 1Dia
2047789416 Fondo de Inversién Corto Plazo $383,480.43 1Dia
2047840241 Fondo de Inversién Corto Plazo $588.59 1Dia
2047940475 Fondo de Inversién Corto Plazo $377.619.75 1Dia
2047594593 Fondo de Inversidn Corto Plazo $2,699,725.39 1Dia
2047940483 Fondo de Inveérsidn Corto Plazo 52,359,266.48 1 Dia
2048500274 Fondo de inversién Corto Plazo §1,285,356.79 1 Dia
2048731675 Fondo de Inversion Corto Plazo 5325,951.96 1 Dia
2048722455 Fondo de Inversién Corto Plazo 5266,376.22 1Dia
2039207759 Fondo de Inversion Corto Plazo $2,782.09 1Dia
2048907059 Fondo de Inversién Corto Plazo $292,709.32 1 Dia
2049614923 Fondo de Inversién Corto Plazo $324,057.66 1 Dia
2047604405 Fondo de Inversién Corto Plazo $472,350.77 1Dia
2049671935 Fondo de Inversién Corto Plazo $248,411.38 1Dia

503108874 Fondo de Inversion Corto Plazo 51,154,557.11 1D

1062217 Fondo de Inversién Corto Plazo $98,023.91 1 Dia
Total $23,713,303.19

Nota 2

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Contribuciones

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota 3

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Esta cuenta al 31 de marzo de 2020, se integra basicamente como se muestra a continuacion:

Cuenta Descripcion Importe Total
112-300-000-00-00 Deudaores diversos por cobrar a corto plazo S 9.552,366.43
112-600-C00-00-00 Prestamos a corto plazo 5 64,737,488.76
112-800-000-00-00 IVA pagado por aplicar $ 1.718.10

Suma 5 74291573.29 | § 74,291,573.29
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Este rubro al 31 de marzo de 2020, se integra basicamente como a continuacion se muestra

Cuenta importe Total

113-100-000-00-00 Anticipo a prov por prest serv corto plazo 5 173,072.61
Suma 5 173.072.61 S 173,072.61




Nota 4 Bienes disponibles para su tranformacién,

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este tipo de bienes.
Nota 5 Método de evaluacién del Almacén,

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota &

Inversiones financieras
Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota 7
Saldos y aportaciones de las inversicnes financieras

Derivado de la naturaleza de las operaciones del ente, no se cuenta con este concepto.

Nota 8

Bienes muebles e inmuebles

Al 31 de marzo de 2020 el saldo que reflejan los bienes muebles e inmuebles es por un monto de 4 millones 704 mil 126,03 pesos,
el cual estd integrado por las cuentas que se mencionan a continuacion:

BIENES MUEBLES
Concepto Salda inicial Compra Baja Salde final
Maobiliarlo y Equips de Oficina 903,684 .87 - - 903,684.87
Equipo de Computo BS6,679.44 46,005.60 , 902,685.04
Equipe de Transperte 1,633,124.04 - - 1,633124.04
Terrenos 169,420.36 . . 169,420.36
Edificios 1,140,679.10 . - 1,140,679.10
Totales 4,703,567 81 46,005.60 - 4,749,593.41
DEPRECIACIONES
Concepta Saldo inicial Baja de bienes Depreciacidn del ejercicie  Depreciacién acumulada  Método Tasa %
Bienes Inmuebles Edificios 175.021.32 - 313373 178,155.05 Linearecta 3.3%
Mabiliario y Equipo de Oficina 691,741.82 . 3,617.32 695,359.14  Linearecta 10%
Equipo de Camputo 785,308.53 337929 788,687.82 Linearecta 3%
Equipo de transparte 1,448,692 46 9,571.66 1,458,264.12 Linearecta 20%
Bienes Inmuebles Adjudicados 120,936.40 - - 120,936,40 Linearecta 5%
3,221,70053 . 19,702.00 3,241,402.53
*Criterio:
El monto de la depreciacién come la amortizacion se caleulard censiderando ol costa de isician del activo b le, menos su valor de desecho, entre los afos carrespondientes a s vida Gtil o
s vida ecandmica; registrandose en los gastos del periado, con el objetivo de conocer el gasta patrimanial, por #l servicio que esta dando el activo, lo cual redundard en una estimacidn adecuada de la utllidad en un
ente plblico lucrativo o del costo de operacidn en un ente pdblico con fines exclusivamente gubemanéntales o sin fines de lucro, y &n una cuenta taria de activo como depretiacién o amortizacén
acumulada, a efecto de poder determinar el valor neta o el manto por depreciar o amortizar restante.
Nota 9
Activos intangibles
Al 31 de marzo de 2020, el saldo que refleja este rubro esta integrado por :
INTANGIBLES
Concepto Saldo inicia! Cargo Abono Saldo final
Gastos da Instalacién 3,026,329 98 . - 3,026,329.98
Software 1,159,430.22 . - 1,159,430.22
4,185,760.20 . . 4,185,760.20
AMORTIZACION
Concepto Menta Criginal Amortizacion del ejercicio  Amartizacién acumulada  Método Tasa %
Gastos de instalacion 2,060,510.03 - 12,921.30 2,073,431.33  Linea recta 5%
Nota 10
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Al 31 de marzo de 2020 esta cuenta refleja el siguiente saldo:
Cuenta | Tipo Importe Total
116-104-000-0C-00 | Estimacion para Ctas Incob por Prést CP -5 8.594,186.76
Suma -5 8,594,186.76 | -5 8,594,186.76

La estimacidn de cuentas incobrables se calcula en funcién del movimiento de la cartera vencida.




Nota 11

Otros activos circulantes
Fl saldo de este rubro al 31 de marzo de 2020 se compone de bienes inmuebles por dacién en pago y adjudicados.

Cuenta | Tipo importe Total
119-304-008-03-00 | Terrenos $3%6,007.19
Suma S 396,007.19] 5 396,007.19

Otros activos no circulantes
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2020 se compone de los bienes transferidos en comedato:

Cuenta | Tipo Importe Total
129-301-000-00-00 | Bienes en comodato $60,085.74
Suma S &0,085.74

Nota 12

Cuentas por pagar a corto plazo
El saldo de este rubro ruestra las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrollo de sus funciones en el ejercicio al 31 de

marzo de 2020 y esta integrado principalmente por los proveedores, transferencias otorgadas, retenciones y contribuciones y
otras cuentas por pagar, prestaciones sociales y econdmicas, deudas por adquisicion de bienes y contratacion de servicios;
contratistas por obras en bienes de dominio publico; otras retenciones y contribuciones, ministraciones de fondos por pagar]
cuantas par pagar por préstamos otorgados, entre otras.

Cuenta Tipa Importe Total
[Z77-500-000-00-00 Trans Otarg Pag Corto Pzo E
211-700-000-00-00 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo. -127,891.13
211-900-000-00-00 Otras Ctas ar Corto Pzo -13,549,382.89
Suma -§ 13,677,274.02 $13,677,274.02

Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo
El saldo de este rubro al 31 de marzo de 2020 representa la adquisicién y contratacion de servicios financieros en su porciona
corto plazo de la deuda publica a largo plazo por la entidad con la banca de desarrolio

Cuenta | Tipo Importe Total

213-100-000-00-00 | Porc_Corto Pzo Deu Pib int $0.00
*LIQUIDARC 3 =

$0.00°

Nota 13

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo

£l salde de este rubro al 31 de marzo de 2020 representa las obligaciones contraidas por la entidad para el desarrolio de sus
funciones y estd integrado principalmente por los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de

obligaciones contractuales o legales o para su administracion.

Cuenta Tipo Importe Tortal
216-500-000-C0-00 Gtras Fondos de Terceros en Garantia y/o Adman, &GP B55,335.82
Suma B55,335.87 855,335.82

Nota 14

Provisiones a corto plazo
El saldo de este rubra al 31 de marzo de 2020 representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente

Cuenta Tipo Importe Total
217-900-000-00-00 Otras Provisiones a Corto Plazo $458,800.32
Suma S 458,800.32 $458,800.32

El saldo de este rubro representa otras provisiones creadas a corto plazo y estan integradas principalmente por la provision de
aquellos gastos que corresponden al mes pero que seran cublertos en el mes posterior, incluye el registro del pago de las cuotas
IMSS, INFONAVIT, RCV; de los impuestos federales y estatales a cargo en el mes, diversos gastos que corresponden al periado los
que seran cubiertos en el siguiente ejercicio, de la misma forma esta cuenta es empleada para el registro de la provision mensual de
aguinaldos que sera entregada a fin de afio a los trabajadores, generalmente el importe de los gastos abonados a esta cuenta se
conoce, a excepcion del aguinaldo el cual se calcula tomando Ia Gitima ndmina de cada mes y realizando el cdlculo mensual con
base a 45 dias que corresponde al pago del misma.




IIl. Notas al Estado de Actividades

Es parte integral de los estados financieros que generan en el sistema contable, en el cual se refleja el
resultado entre los ingresos transferidos por la Secretaria de Finanzas y el total de gastos originados
al 31 de marzo de 2020,

Ingresos de Gestién
Son los resultados de las operaciones de ingreso realizado de enero al 31 de marzo de 2020 y esta

integrado por intereses financieros, de préstamos personales, por cartera vigente, por préstamos de
habilitacién o avio, por préstamos refaccionarios, intereses moratorios, comisiones cobradas y de
intereses devengados no cobrados entre otros, etc. La partida de transferencias, asignaciones y
subsidios refleja el registro del 100% de los ingresos calendarizados por la secretaria de finanzas para

el presente ejercicio, politica sometida y aprobada por el comité técnico de la institucion,

Cuenta Descripcién Parcial Total
415-000-000-00-00 Productos tipo corriente 425,723.96
417-000-000-00-00 Ing. Por vta de bnes y serv 1,694,253.03
420-000-000-00-00 Particip, aport, trans, subs 1,772,727.30
Otros Ingrescs y Beneficios
430-000-000-00-00  |,/2T08 N9TESOSY 15,071.34
Suma 3,907,775.63 3,907,775.63

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, ¥
Pensiones y Jubilaciones.

2. Este rubro se integra de la siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2020 Monto Destino
Participaciones 4 3 =
Aportaciones 5 5 R
Convenios $
Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal 4 N
Fondos Distintos De Aportaciones g -
Transferencias S 1,772,727.30 [Entrega de financiamientos.
Asignaciones $ - .
Subsidios Y Subvenciones [ B =
Pensiones Y Jubilaciones S

Otros Ingresos y Beneficios

3. El rubro de otros ingresos al 31 de marzo de 2020 cuenta con un saldo de $15,071.34 por concepto de ingresos
diversos.

Gastos y Otras Pérdidas
Los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden

a las erogaciones gue se ejercen con el presupuesto anual del Fondo Campeche de acuerdo a sus
fuentes de financiamientos, correspendiendo al monto "Pagado”, esto significa que las afectaciones
presupuestales se han "Devengado”

En lo relativo al Gasto y otras pérdidas, éstos ascendieron al 31 de marzo de 2020 a 3 millones 513 mil 929.53
pesos

Cuenta Descripcion Parcial Total
511-000-000-00-00 Servicios Personales 1,859,562.93
512-000-000-00-00 Materiales y Suministros 240,266.30
513-000-000-00-00 Servicios Generales 1,199,690.06
520-000-000-00-00 | Trans, asig, sub y otras ayudas 116,209.24
Otros gastos y pérdidas
550-000-000-00-00 . 97,501.00
Suma 3,513,929.53 3,513,929.53




En el Capltulo 1000 Servicios personales son asignaciones para el personal que presta sus servicios en el
Fondo Campeche, de acuerdo al Tabulador de Puestos y Sueldos publicado en el Periddico Oficial del Estado.

Cuenta Descripcién Total %
Remuneraciones al Personal de
511-100-000-00-00 | 4cter Permanente
1,148,153.35 61.74%
Remuneraciones Adicionales y
511-300-000-00-00 |Especiales 159,753.56 8.59%
511-400-000-00-0p | 3e9uridad Social 252,830.13 13.60%
Otras Prestaciones Sociales y
511-500-000-00-00  |Econdmicas 202,055.18 10.87%
Pago de Estimulos a Servidores
511-600-000-00-00  |Publicos 96,770.71 5.20%
Suma 1,859,562.93 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 1000 son las
correspondientes a : 1) Las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente son asignaciones que se
utilizaron para cubrir las remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Fondo Campeche. 2)
Seguridad Social Asignaciones que se destinaron a cubrir las prestaciones de seguridad social , primas de
seguros, vivienda, sistema para el retiro del personal que labora en el fideicomiso a 3) Otras prestaciones
sociales y Econémicas son asignaciones que se utilizaron para cubrir las prestaciones contractuales en

beneficio de los empleados del fideicomiso,

En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros son las asignaciones que se destinaron en las adquisiciones de
insumos y suministros por el fideicomiso para la prestacién de los servicios y desempefioc de las actividades
administrativas.

Cuenta Descripcion Total %
512-100-000-00-00 Materiales de Administracion,
Emisién de Documentos y Articulos
Oficiales 109,797.69 45.70%
512:200-000-00-00  |AImentosy dtensilies 27,224.03 11.33%
Materiales y Articulos de
512-400-000-00-00 | Construcciony de Reparacion 4,315.20 1.80%
512-600-000-00-00 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 95,000.00 39.54%
Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccion y Articulos Depertivos
512-700-000-00-00 0.00 0.00%
Medicinas Y Productos
512-800-000-00-00 Farmaceuticos 428.30 0.18%
Herramientas, Refacciones y
512-900-000-00-00 Accesorios Menores 3,501.08 1.46%
Suma 240,266.30 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulo 2000 son las
correspondientes a : 1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales son
asignaciones que se destinaron en la adquisicion de articulos menores de oficina y de tecnologias de la
informacién ,material impreso, material de limpieza y registro e identificacion del personal del Fendo
Campeche; 2) Alimentos y utensilios corresponde a lo asignado para apoye a los empleados cuando requieren
de este para poder realizar sus actividades dentro o fuera de la institucién y que por la naturaleza del mismo se
labore en periodos extensos; 3)Combustibles, lubricantes y aditivos son erogaciones que se destinaron a la
adquisicion de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de
vehiculos de transporte terrestre.




En el Capitulo 3000 Servicios Generales son las asignaciones que se destinaron a cubrir las erogaciones de
contratacién de personas fisicas y morales por la prestacion de servicios profesionales independientes al
Fondo Campeche, tales como informéticos, de asesoria, consultorfa, capacitacién, estudios e investigaciones,
proteccién y seguridad.

Cuenta Descripcion Total %
513-100-000-00-00 |Servicios Basicos 18,077.98 1.51%

513-200-000-00-00 |>"Vicios de Arrendamiento 382,351.31 31.87%

Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros

513-300-000-00-00 |Servicios 421,709.64 35.15%
Servicios Financieros, Bancarios y
513-400-000-00-00 [Comerciales 165,381.20 13.79%

Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacian

513-500-000-00-00 99,659.93 8.31%
Servicios de Comunicacion Social
513-600-000-00-00 |Y PuPlicidad 18,560.00 1.55%
513-700-000-00-00 Servicios de Traslado y Viaticos 48,508.52 2.04%
513-800-000-00-00 |Servicios Oficiales 0.00 0.00%
Otros Servicios Generales
513-200-000-00-00 45,441.48 3.79%
Suma 1,199,690.06 100%

Las cuentas que representaron erogaciones iguales o mayores al 10% del total del capitulc 3000 son las
correspondientes a : 1) Los servicios de arrendamiento, 2) Los servicios profesionales, cientificos, técnicos y
otros servicios y 3) Los servicios financieros, bancarios y comerciales.

En el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se utilizo en su totalidad en
Avyudas Sociales, asignaciones que se otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacién
para propositos sociales.

Cuenta Descripcién Total % del Gasto Total
524-000-000-00-00 [Subsidios 116,909.24
524-000-000-00-00 |Ayudas Sociales 0.00 100%
Suma 116,909.24 100%

Otros Gastos y Perdidas extraordinarias. Comprenden los importes de gastos no incluidos en los capitulos
anteriores; en el se pueden observar que la erogacion con valor igual o mayor al 10% es la cuenta de
Estimaciones por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes: se utilizaron en las estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuenta Descripcion Total %

Estimaciones por pérdida o

551-100-000-00-00 |Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00%
Depreciacion de Bienes Muebles e

551-500-000-00-00 |Inmuebles 58,737.10 60.24%
Amortizacion de activos

551-700-000-00-00 |intangibles 38,763.90 39.76%

559.900-000-00-00 | CtrOS 935tos varios 0.00 0.00%

Suma 97,501.00 100%

oY



|Il Notas al Estado de Variacién de la Hacienda Publica

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuide o ganado de las
entidades y revela de forma general los movimientos de la Hacienda
Publica/Patrimonio.

Nota 1

Patrimonio Contribuido

Representa las aportaciones del Gobierno del Estado al Fonde Campeche asi como
las modificaciones al patrimonic de la entidad.

Para el ejercicio que se informa, el patrimenio contribuide se integra de la siguiente
manera:

Hacienda Publica 2019 2020
Aportaciones 58,789,870.25 58,789,870.25
Donaciones 169,420.36 169,420.36
Total 58,959,290.61 58,959,290.61

El patrimonio contribuido se encuentra integrado por las aportaciones de afios
anteriores del gobierno del estado que asciende a la cantidad de
$58,789,870.25y el registro de un importe de $169,420.36 que corresponde a la

donacion de un terreno hecha por el municipio para la sucursal Calkini.

Patrimonio Generado

Es la acumulacién de los resultados de ejercicios anteriores, inclusive el resultado al
31 de marzo de 2020 de la entidad. El Patrimonio Generado se integra principalmente
en cantidad de $ 32'444,417.86 pescs de resultados de ejercicios anteriores,
$393,846.10 pesos de resultado del ejercicio que se informa.

Por lo que al 31 de marzo de 2020 que se informa, la entidad generd un patrimonio

final de $32,838,263.96 pescs, el cual corresponde principalmente a:

Hacienda Publica a 2019 2020 Acumulado

Resultado Ejerc 32,444,417 .86 393,846.10 32,838,263.96




IV Notas al estado de flujos de efectivo
Nota 1

Efectivo y equivalentes
El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del estado de flujo de

efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2020 2019
Efvo. en Bancos-Tesoreria 3,392,583.38 2,686,225.51
Efvo. en Bancos-Dependencias
Inversiones Temp(Hasta 3 meses) 23,713,303.19 22,841,701.55
Fondos con afectacién especif
Dépositos de Fondos de 3eros.
Total de Efvo. Y Equivalentes 27,105,886.57 25,527,927.06

Nota 2

Las adquisiciones de bienes muebles en lo que va del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 son:

Descripcion Monto % Pagado

Equipo de Oficina $ -
Equipo de Computo S 61,006.72
Equipo de Transporte S -
Otros Equipos $ -

Total $ 61,006.72
Nota 3

2020 2019

Ahorro/Desahorro antes de rubros

Extraordinarios 491,347.10 653,959.62
Movimientos de partidas (o rubros)
que no afectan el efvo.

Depreciacion 97,501.00 405,132.18
Amortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en Inversiones

producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de

propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento de cuentas por cobrar 0.00 0.00
Partidas extraordinarias 0.00 0.00

[ Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacién 393,846.10 248,827.44




V. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables

FOCAM Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables correspondientes del 1 de enero al 31 de
marzo de 2020 (cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 19,830,825.54

2. Més ingresos contables no presupuestarios $ 15,071.34

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones

15,071.34

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

UL 0 Uy wvr W W
'

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestales

3. Menos Ingresos presupuestarios ne contables $ 15,938,121

U

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

v

3.2 Ingresos Derivados de Financiamiento

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 15,938,121.25

4. Total de Ingresos Contables $ 3,907,775.63




FOCAM Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables correspondientes del 1 de enero al
31 de marzo de 2020 (cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios $ 15,995,462.87

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables S 12,579,034.34

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

g .
2.2 Materiales y Suministros $ -
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $ 61,006.72
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo S F
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio S -
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $ &
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $ -
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas S -
2.9 Activos Bioldgicos $ :
2.10 Bienes Inmuebles 3 g
2.11 Activos Intangibles $ -
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $ =
2.13 Obra Publica en Bienes Propios $ =
2.14 Acciones y Participaciones de Capital g =
2.15 Compra de Titulos y Valores $ 5,289,321.75
2.16 Concesion de Préstamos $ 6,662,000.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos $ E
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales 5 =
2.19 Amortizacidn de la Deuda Publica $ -
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $ 566,705.87
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $ =

3 Mas Gastos Contables no Presupuestales $ 97,501.00

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, cbsolescencia y
amortizaciones

$ 97,501.00

3.2 Provisiones $ <
3.3 Disminucién de inventarios g -
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolescencia s )
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones s _
3.6 Otros gastos $ =
3.7 Otros gastos contables no presupuestales o

4 Total de Gasto Contable § 3,513,929.53
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b) Notas memoria (cuentas de orden)

En este apartado se hace referencia a todos aguellos movimientos de valores que no afectan o modifican el balance del ente contable,
sin embargo, es necesaria su incorporacién con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectes
administrativos, o bien, para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o ne, presentarse en el futuro. Tales
come:
Nota 1

Avales y garantlas

Concepto importe
VALORES ¥ BIENES EN DEPGSITO ADMINISTRACION O
GARANTIA $138,628,187

GARANTIAS

El concepto de garantias se refiere a aquellas exigidas por un acreedor, en este caso el Fondo Campeche (FOCAM), para asegurar el

cumplimiento de una obligacion; pueden ser personales o reales.

Sélo en la medida en que sea posible cuestionar la recuperabilidad de un crédito, adquiriran importancia decisiva las garantias ya que
la mismas no alteran el nivel de riesgo que lleva implicita la operacién crediticia. Las garantias seran consideradas como complemento

de la operacién crediticia ya que la misma sélo tiene capacidad para incentivar al deudor a cumplir con las condiciones pactadas.

AVALES

Cuando la capacidad de pago de un solicitante de crédito se considere incierta, se pedra solicitar la firma de un aval que respenda por
la obligacién, en caso que el deudor principal ne lo haga. Los avales, deberan reunir los mismos requisitos basicos o de elegibilidad
que los sujetos de crédito v su capacidad y voluntad de pago, serdn analizadas de manera similar como para el caso del titular de
crédito.

El aval, no necesitard ser acreditado del FOCAM, pero deberd contar con capacidad de pago y solvencia patrimonial suficiente
para poder hacer frente, eventualmente a la obligacidn que esta avalando, ademads de las obligaciones propias.

Presupuestarias

Ingresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de ingresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificado,
Devengado y Recaudado- que afectan al ente publico con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2020.

DESCRIPCION ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADC
Aprovechamiento de tipo corriente 50,00 $40,818,647.03 $7,951,495.10 §7,957,495.10
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00| $45,682,857.32 $10,706,603.14 $10,106,603.14
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios| $6,500,000.00 $6,500,000.00 $1,772,727.30 $750,000.00
y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 50.00 $0.00 $0.00
Total de Ingresos $6,500,000.00| $93,001,504.35| $19,830,825.54| $18,808,098.24




Egresos

Integran este rubro todas las cuentas de orden presupuestales de egresos en sus diferentes momentos contables -Estimado, Modificado,

Devengado y Pagado- que afectan al ente publice con cifras acumuladas al 31 de marzo de 2020,

DESCRIPCICN ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
Servicios Personales 9,370,828.00 9,370,828.00 1,859,562.93 1,681,072.83
Materiales y Suministros 1,290,000.00 1,290,000.00 240,266.30 227,666.34
Servicios Generales 6,804,660.00 6,804,660.00 1,199,690.06 1,170,443.86
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 525,000.00 525,000,00 116,809.24 116,909.24
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 479,800.00 479,800.00 61,006.72 61,006.72
Inversion Plblica 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 74,531,216.35 74,531,216.35 11,951,321.75 11,951,321.75
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87
Total del Gasto 93,001,504.35 93,568,210.22 15,995,462.87 15,675,126.61




ﬁ BANCAMPECHE
<) Notas de Gestién Administrativa
1) Introduccién.

Las entidades de Fomento son organizaciones financieras que han sido creadas para atender a las PyMEs y emprendedores en las

diferentes entidades federativas de México, Su alcance s tipicamente estatal.

Las razones para su creacion tienen que ver con la faita de Interés que la Banca Comercial ha mostrado hacia este sector de [a economia
al que consideran de allo riesga,

Las entidades de Fomento ofrecen fundamentalmente crédito para pequefios negocios y para el auto empleo,

La | i16n o racionalidad de su existencia reside, precisamente, en su interés por superar las barreras de acceso al
financlamiento para mucha pequedas empresas y emprendedores, por lo que se han abocado a generar una oferta de productos

efectivamente accesible a éstos,

Como Entidad de Fomento El Fondo Campeche es un Fidelcomiso creado por iniciativa del Goblerno dal Estado de Campeche primero
para fungir como un Fideicomisa de Garantia y posteriormente con la facultad para gestionar recursos crediticios que impulsen la
Inversién a través de programas prioritarios de financiamients accesibles a la micro y pequeiia empresa establecida y por establecerse

en el Estado de Campeche, principalmente en la zona rural y para el sector agropecuir'io.

Misién Fonde Campeche

“Semos un sistema de financiamiento del Goblerno de! Estado de Campeche, que ctorga créditos y brinda asesoria financiera a micro y
pequefias empresas, productores agropecuarios, emprendedores, mujeres del sector rural y artesancs, a lasas preferenciales y
condiciones que permitan la recuperacién de los mismes. Fomenta tanto el empleo como el autoempleo e incentiva la actividad

aconamica, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y Las Leyes Aplicables”.

Visién Fonde Campeche

“Consalidar un sistema de financlamiento, de los mejores que ofrezca programas de crédito y capacitacion, con indicaderes financieros
sanos y autosuficiencia presupuestaria, que nes permita un crecimiento sostenido basade en al capital humano profesional y
comprometido en una red de sucursales regionales auténomas, en el uso de tecnologias de Informacién y en la automatizacion de

procesos’,

Comité Técnico
El Organa miéximo de decision es el Comité Técnico, el cual estd formado por 2 integrantes, 3 de ellos representantes de [ Iniclativa

privada, el resto pertenecientes a la administracién publica:

Gobernador Constitucional del Estado de Campeche Presid del Comité Técnico
Secretario de Desarrollo de Desarrollo Econémico Presid Suplente
Secretario de Finanzas Vocal

Secretario de Contraloria Vocal

Secretario de Desarrollo Rural Vocal

Secretario de Pesca y Acuacultura Vocal

Presidente de CANACINTRA Campeche Vocal

Presidente de CANACINTRA Carmen Vocal

Presidente de CANACO Campeche Vocal

Acctones relevantes

Con la reingenieria de Fondo Campeche se aprobd la estructura del nueva madelo de nagocio con sus reglas de operacidn de segundo
piso,

Se realizaron las primeras operaciones con la plataforma digital de la Fintech Pitchbull entregande 21 créditos por un monto total de
£8,2B0,500 pesos, &l comitd técnico en su sesidn 03-2017 aprobd que el FOCAM participe coma inversionista aportande el 10% del
total de cada proyecto.

Se firmd un contrata de fondo de garantia con la |.F.N.B. *Consultora C.LA." por un monto de 2 mdp, que garantizan un portafolio de
cartera por 10 mdp, ¥ un contrato de linea de crédito por un monto de 2.5 mdp. realizando sus primeras operaciones en beneficio de
102 micranegocios por un monto de 841 mil pesos,




2) Panorama Econémico y Financiero,

De acuerda con el Plan Estatal de Desarrollo, la atancion de las MIPyMEs tiene una relevancia estratégica, por su impacto an las.
unidades econémicas y el personal ocupado, Y de ahl la importancia del FOCAM como instrumento de respaldo e impulso a dichas
empresas,

El compromiiso del Gobierno del Estado de Campeche: es generar las cendiciones que impulsen un crecimienta ecandmico sostenido,
equilibrado y sustentable basado, entre otros aspectos, @n la generacién de empleos y en el desarrollo de la competitividad empresarial,
que permita a las empresas integrarse de manera 6ptima a las cadenas productivas y consolidar su posicion en el mercado regional,
nacional e internacional, una condicién fundamental para que esto suceda es la disponibilidad del financiamienta productiva.

Sus fuentes externas de recursos provienen principalmente de:

1. Aportaciones del Gobierno del Estado y 2. Financiarniento de Nacional Financiera, 5.N.C., lo que hace menes vulnerable su situacion
ya que presenta alternativas financieras para su operacién, mismas que estan ligadas al buen funcionamiento de la ecanamia nacicnal y
local, para que los recursos presupuestarios fluyan y para que el costo finarciera se mantenga estable.

3) Autarizacién e Historia
a, Fecha de creacién

El Fondo Campeche (FOCAM) es una entidad mexicana creada mediante contrato de Fideicomiso el 11 de maye de 2004 cuyo

Fldeicomitente es el Gebierno del Estado Libre y Soberano de Campeche y la Flduciarla Naclonal Financiera, S.N.C,

b. Principales cambios en su estructura
En los poco mds de diez afos de creacién la estructura organizacional ha evolucionado de manera natural en funcién de la demanda de
los productos de crédito, asimismo en los Gltimos 5 afios se le dio especial énfasis al control interne, creandose puestos de control

interna en los procesas de evaluacion, formalizacién y administracian de crédites, principalmente.

4) Organizacién y objeto social

a. Objeto sacial

FOCAM se cred con los objetivos de disefiar esquemas de financlamiento con tasas preferenciales, consolidar instrumentos financieros
flexibles, famentar el acceso al financiamiento, otorgar financiamiento a mediano y largo plazo, y brindar asesorias para la recuperacidn
de los créditos. Las actividades para alcanzar estos objetives incluyen disefar programas de apoye que den como resultada |a
conservacidn, generacién de nuevos empleos o del auto-empleo en los sectores industrial, comercial, servicios y turisme, asl como el
otorgamiento de financlamiento para allegar recursos a las Micro y pequefas empresas del Estado de Campeche o financiar proyectos
para el astablecimianto de nuevos negocios.

b. Principal Actividad
Otorgamientsa de microcréditos a emprandedores y microempresas del sector comercial, industrial y de servicios del Estado de
Campeche.

c. Ejercicio Fiscal
El presente informe corresponde 3l ejercicio fiscal comprendido entra el 1 de enero al 31 de marzo de 2020.

d) Régimen Jurldico

El régimen juridico de Fondo Campeche es: » Fideicomisa No empresarial y No Financiero, Debido a que: o Realiza de actividades
correspondientes a las dreas estratégicas o prioritarias; o Obtiene y aplican sus recurses para fines de asistencia o sequridad social, en
esta caso, brinda ayuda a los "Sujetos de Apoyo®, es decir a las micro y pequafas empresas o financia sus actividades tanto con
transferencias y subsidios del Goblerno como de ingresos propios que guardan relacidn con la prestacion de servicio (recuperacion de
cartera),

&) Consideraciones fiscales,

El fideicomiso esta sujeto a la reglas del titulo lll de a ley del impuesto sobre la renta como una persona moral con fines no lucrativos,
de acuerdo a lo dispuesto poral articulo 79, fracciones, X, XXl y XXIV, Sus eperaciones estan sujetas a la reglamentacion de la Ley
del |L.V.A, articulo Jero,, debiendo aceptar la traslacion correspondiente y exentando las operaciones que répresenten derechos y
aprovechamientos. de igual forma sus ingresos por intereses estan exentos siempre que cumplen con el articulo 15 del mismo
ordenamiento, y se deriven de la fraccion X por intereses. Las operaciones que de manera extraordinaria causaran [VA se declaran como
actos accidentales y no cotidianos. El fideicomiso es sujeto a las ebligaciones que como retenedor del ISR por salarios y honorarios se
generen derivado de la contratacidn de servicios o de trabajadores.



f) Estructura Organizacional Basica
Descripcién general de la estructura orgdnica basica del Fonde Campeche.

La Estructura Orgdnica Bisica del fideicomiso, tiene una conformacidn organizacional ascendente, cantemplada hasta el nivel de
Direccién General, estd integrada por las Direcciones de Crédito Primer Piso, Programas de Segundo Piso, Financiero y Administracién,
la Coordinacién Juridica y de Transparencia, cuyas atribuciones estdn conferidas en el Reglamento Interno del propie fideicomiso.

Su disenio, busca identificar las dreas basicas, las dreas de apoyo, y las dreas de cardcter administrativo; qua de manera cenjunta
contribuyen al cumplimiento del mandato en la creacién del contrato de fidelcomiso.

Direccién General

La Direccién General esta integrada por el Director General, Subdirector General, Contralor interno, Coordinador de Tecnologias de la
Infarmacion; Coordinader Sucursal Cd del Carmen, Secrataric Técnico y Jefe de Departameanto de Inclusidn Financiera, que en conjunto
marcan las directrices para la operatividad.

Direccién de Crédito Primer Piso

La Direccién de Crédito Primer Piso estd integrada por la Coordinacién de Promocion y Seguimiento, Departamentos de Evaluacion,
Promecién, Seguimiento y Recuperacion, personal que promaciona y coloca fos créditos, funcion primaria del Fondo Campeche., Asi

mismo, esta Direccidn recupera los recursos para los gastos de funcioramiento y para la colocacidn de nuevos creditos.

Direccidn de Programas de Sequndo Pisc

Esta Direccién realiza las gestiones de financiamiento con los aliados estratégicos, para que estos a su vez canalicen y potancien los
recursos en conjunto a un mayor numero de acreditados finales, en lugar de que el FOCAM los otergue de manera directa, se integra
por las Coordinaciones de Cartera y Auditaria, Programas Federales e IFNB.

Direccién Financlera

La Direccién de Administracidn se integra por las Coordinaciones de Egrasos y tesoreria, los departamentos de Contabliidad y Control
de Cabros, Esta Direccién es la encargada de administrar eficientemente el capital financiero, garantizands [a disposicion de fuentas de
financiamiento asi como de proparcionar el debido registro de las operaciones para la correcta toma de decisiones de fa alta direccitn y
usLAarios extarnocs,

Direccién de Administracién

La Direccién de Administracién se integra por los departamentos de Capacitacién, Recursos Materiales y Recursos Humanos; el
personal regula y controla las funciones administrativas del fideicomiso y rantiene una relacién de informacidn y coordinacién con las
demas dreas del Fondo Campeche,

Coordinacién Juridica y de Transparencia

La Coardinacidn Juridica y de Transparencia, es la encargada de la actualizacién y aplicacion de las normas, politicas y procedimiantos
en materia juridica y de Transparencia, que permiten el cumplimiento de los objetives y metas establecidas al Fondo Campeche. En
base a |a sesién de comité técnico niimera 5, de fecha 09 de diclembra de 2016 se presentd para ratificacién la estructura organizacional
bésica del fideicomiso denominade Fonda Campeche, comoe modelo funcional aplicable al sjercicio fiscal 2017,

A continuacion se enlistan los puestos del fideicomiso, misme que fueron objeto de aprobacion y modificaciones al presupuesto 2017
durante el comité técnico antes mencionado.

GRADO Clavo "'." MNived (B8 Whoas ches ) §rues
1.1 DIRECTOR GENERAL
1.2 OIRECTOR GENERAL
2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
Alta Direcclon 2.2 SUBDIRECTOR GENERAL
31 DIRECTOR DE AREA
3.2 DIRECTOR DE AREA
3.3 DIRECTOR DE AREA
a.a COORDINADOR
a.2 COORDINADOR
a3 COORDINADOR
4.4 COORDINACOR
a5 COORDINADOR
e [ 1.6 COORDINADOR
5.3 JEFE DE DEPARTAMENTO
5.2 JEFE DE DEPARTAMENTO
5.3 IEFE DE DEPARTAMENTO
5.4 JEFE DE DEPARTAMENTO
56 JEFE DE DEPARTAMENTO
6.1 cAIERD
&2 calERD
7.1 ANALISTA ESPECIALIZADO
7.2 ANALISTA ESPECIALIZADO
7.3 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE a2 7.a ANALISTA ESPECIALIZADOD
AES 7.5 ANALISTA ESPECIALIZADD
AE & 7.6 ANALISTA ESPECIALIZADD
Oparativo AR T 7.7 ANALISTA ESPECIALIZADO
AE B 78 ANALISTA ESPECIALIZADD
AN 8.1 ANALISTA
AT 1 =1 AUXILIAR TECNICO
AT.2 5.2 AUXILIAR TECNICO
AT.3 .3 AUXILIAR TECNICO
Gc1 101 GESTOR DE COBRANZA
Gc2 102 GESTOR DE COBRANZA
Gecs 103 GESTOR DE COBRANZA




g)Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomiso o fiduciario

En este rubro se reitera que no se puede enlistar a Fondo Campeche como
participante en Fideicomisos, Mandatos y Andlogos; puesto que no participa.
en ninguna figura en la que sea fidelcomitente o fiduciario.

5)-Bases de preparacién de estados Financieros

a) Fendo Campeche actualmente si observa la narmatividad del CONAC, el disefio del sisterna que se emplea se encuentra en apego a
dicha normatividad pero para el ejercicio 2014 se encontraba en periodo de prueba, por lo que funcionara de manera integral para el
presente ejercicio 2015,

b) La normatividad para el renocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubras de informacien financiera y bases de medicion

se ha ide adecuando al sistema utilizade por el Fondo para fa generacién de [a informacion.

c) Pastulados Basicos:

Para la preparacidn de la informacién financiera se han observado los 11 postulados bésicos de contabilidad gubernamental: Sustancia
econamica, reflejandose las transacciones que han afectada econdmicamente a la entidad; Entes Publicos, que delimita la actuacion del
fondo y permite identificar las operaciones que el realiza; Existencia Permanente, estableciéndose procesos de registro que
permanezcan tante como la organizacion; Revelacion suficiente, cuidando el detalle de la informacion para que contenga los elementos
necesarios para !a toma de decisiones; Impontancia relativa, resaltando las operaciones significativas; Registro e Integracidn
presupuestaria, estando en perlodo de prueba y funcionando de manera integral para el presente elerciclo; Consolidacion de la
informacidn financiera, al permitic que la informacién financiera que se genera sea posible consolidaria como parte del Sisterma de
Contabilidad Gubernamental que marca la ley; Devengo Contable, ya que se identifican [as aperaciones, los ingresos y los gastos con
les momentos en que son generados o devengados, el sistema esta adaptado para generar la informacion de esta forma pero nos
encontrabames en periodo de pruaba; Valuacién, pues las transacciones se registran en base a la normatividad emitida por CONAC,
iniciando con e! casto histdrico de as operaciones; Dualidad econémica, reconaciendo el efecto de las operaciones en los recursas con
que se cuenta y las fuentes de donde provienen; y Consistencia, ya que los registros de las operaciones se realiza de manera
estandarizada,

d) Normatividad supletoria: Las operaciones del Fonda, se registran en apego a la normatividad de la CONAC, estando en periado de
prueba para el posterior funcianamienta total del sistema.

6)- Politicas de Contabllidad significativas

a)Actualizacion: Se Informard el método utilizado para la  actualizacién de activos pasivos y  hacienda  publica
En cumplimiento al articulo 27 antes detallado nuestra Institucion en apege a la Ley General de Contabilidad Gubermamental ha
realizado al 31 da Diciembre de 2014 la Valuacidn de ios Bienes Inmuebles al servicie del Fonde Campeche conforme se-establecen las
reglas de valuacién del Registro Patrimonial de la Ley General de Contabllidad Gubernamental (LGCG), que fue efectudndese su
conciliacién can los registros contables; al término de dicha mvisidn se procedio a reflejar en las cuentas especificas estos activos, Asl
mismo nuestra Institucién en apego al Articulo 23 de! Registro Patrimonial de la Lay General de Contabilidad Gubarnamental, (LGCG) al
31 de Diciembre de 2014 ha realizado su Inventario Fisico de Mobiliarie y Equipo, incluido el de cémputo, dé transponte y demds bienes
muebles al servicio del Fonde Campeche;

bjinformar sobre la realizacidn de operaciones en el extranjero (NO APLICA)
c)Métode de valuacidn de Inversiones en acciones en el sector paraestatalNOAPRLICA
d)Sisterna y método de valuacion de inventarios: La valuacién de les Bienes Inmuebles se realiza de acuerdo a la normatividad aplicable

2 la Contabilidad gubernamental sequn el acuerdo para el registro y valoracion del patrimonio, por lo que se registra en la fecha de su
adquisicion al valor de la cperacién, El inventario de bienes se mantiene a su valor ariginal, y no ha sido sujeto de revaluacion, debido a
que no se ha presentado un Incremento superior al 100% de inflacion en un periode continua de 3 afos, La valoracitn de los Pasives se
realiza bajo la misma normatividad, reconoclendo las operaciones al momento en que ocurran, ¥ en case de eventos pasteriores, se

reconacen al valor eriginal que representan,

e) Beneficios a empleados, revelar el cdlculo de la reserva actuarial

La plantilla de personal del Fondo Campeche tiene los siguientes beneficios, contemplades en el Reglamento Interior def misma:

El fideicomiso otorgara a sus empleados las prestaciones que se estipulan en el Reglamento Interior del fideicomisa con abjéto de
fomentar un ambiente de trabaje digne, estimulande asi [a estabilidad taboral de los trabajadores.

Todos los trabajadores del fideicomiso denominado Fondo Campeche, que tengan mas de sels meses consecutivos de servicios
disfrutaran de 2 periodes anuales de vacaciones, cada uno de 10 dlas, con goce de sueldo integro,

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a cuarenta y cinco dias de sueldo nominal, menos los impuestos
correspondientes Los trabajadores tendrdn derecho a un beno de preductividad equivalente a un mes de salario menos los impuestos
correspondientes, el cual serd entregado al personal excepto a aquellos que devengan pago de comisiones,

Se otorgara una prima vacacional anual equivalents a seis dias de sueldo del trabajador, pagaderos en los meses de junio y diciembre.

Asl mismo, los empleados del fideicomiso tendrdn vales de despensa de fin de afio, dos seguros de vida, uno contratado con una
asequrador indepandiente por parte del fidelcomisa y el sequndo contemplado en el convenio firmado con & Instituto de Seguridad y
Servicio Sacial de los Trabajaderes del Estado de Campeche.

Los trabajadores que tengan mas de seis meses laborande, tendran derecho a préstamos personales, hasta por tres meses de salario
bruto, para cubrir sin intereses a un plazo de doca meses, mediante descuentos catorcenales. Si el plazo se excediera, el fidelcomiso
cobrard &l diez por ciento anual sobre saldos insolutes, el plazo no debe ser mayer a veinticuatro meses. El fideicomise dota de
uniformes a los trabajadores que prasten sus sarvicios.




f) Provisiones:
Las que se realizan, corresponden a las obligaciones de pago porimpuestos retenidos o proplos sobre: imss, afere, infonavit, 2%,
impuesto adicional, ISPT, ISR, y que deberdn ser liquidados en el gjercicio inmediato posterior,

g)Reservas: Objetivo de su creacion y monto

Los movimientos de la cuenta RESERVA Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS estdn en funcién del movimiento de la cartera
vencida contable. El cormité técnico en al 2007 autorizd la politica de reservar el 100% de la cartera vencida contable a partir del clerre
del ejercicio 2009, es decirsi en el mes inmediato siguiente aumenta a cartera vencida, |a reserva incrementard el mismo monto, de tal
marera que @l indicader Razén de Cobertura de Riesgo sea | (Reserva y Provisiones para Obligaciones Diversas / Cartera Vencida
Contabla).

No se aplican sobre situaciones particulares, tampoco calificamos cartera, simplemente se constituye la Reserva la cual se considera
variable en funcién del valor de fa Cartera Vencida Contable.

h} Cambloes en las politicas contables:
El organe facultado para la modificacion y establecimiente de pollticas contables es el comite tecnica

1) Reclasificacionas:
No se han realizado modificaciones a I tipes de oparacion por lo que no existen reclasificaciones en el FONDO

7. Posicién en Maneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

[Actvos en moneda extranjera.
[Fasivos en moneda extraniera.
[Posician en moneda extranjara.
ipo de cambio. -
[Equivalente en moneda nacional, -

B)- Reporte analitico del active
a)Vida (til o porcentajes de depreciacién
Al 31 de diciembre de 2014 los porcemajes de depreciacidn eran los sigulentes!

Cuenta Activos Fijos % Depreciacidn
119-000-000-00-00 Otros Activos Circulantes

Bienes Muebles Derivados de Embargas, Decomisas,
11%-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacian en Pago
119-304-001-00-00 Bienes Muebles 10
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicades 5
1124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 Mokbiliario y Equipo de Administracion
124-000-000-00-00 Bienes Muebles 10
124-103-000-00-00 Equipe de Cadmputo y de Tecnolegias de la Informacion 30
124-400-000-00-00 Equipo de Transporte
124.401.000-00-00 Automaviles y Equipo Terrastra 75

b) Cambios en el porcentaje de Depreciacién

Al
clerre del ejercicio 2015, se realizé ¢l cambio de porcentaje de depreciacién de acuerdo 2 les Pardmetros de Estimacion da vida Util
emitidos por el Conac en la *Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién”
Durante el mes de diclembre de 2014, sa realizarcn los ajustes a los montos de depreciacién acumulada par cambio en los porcentajes
de depreciacién, de acuerdo a los Pardmetros de Estimacisn de Vida Util emitidos por el CONAC.

Los activos Intangibles (software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para la cual se adquirieron,

% Depreciacion
Cuenta Activos Fijos

de 2

11%-000-000-00-00 Otros Actives Circulantes
Bianes Muebles Derivados de Embarges, Decomisos,

119-300-000-00-00 Aseguramientos y Dacién en Page
119-304-008-00-00 Inmuebles Adjudicados 0 5
124-000-000-00-00 Bienes Muebles
124-100-000-00-00 |Mobiliario y Equipe de Administracion
124-103-000-00-00 Equipe de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 30 333
124-400.000-00-00 Equipo de Transporte
124-401-000-00-00 [Automaviles y Equipo Terrestre 25 20

a) Inversiones en valores:

Las inversiones y valores se manejan de acuerdo a la cliusula séptima del contrato de fideicormnise que nes dice que y términos que le
instruya el comité técnico tomando a su cargo la fiduciaria la vigilancia de los mismos y reinvirtiendo el producto de las amertizaciones y
asimismo indica que a falta de instrucciones, fa fiduclaria invertird los recursos liquides del fondo en instrumentos de deuda
gubernamental o bancaries con &l mayer rendimiento y liquldez posibles. Por lo tanto se hace a través del poder que s& le da al director
general,

Lasg inversion 3343 y 2417 son operadas por NAFIN,

La Tnversion 1063343 provienen de un contrate de deposito y garantia prendaria con nimero 334-3 de fecha 30 nov de 2005,

La inversién 2417 proviene de una aportacién inicial cuando se apertura el centrato de fidelcomiso.

La Inversion 1080 en contabilidad estd registrada con el riimers 7064 que era & nimero que tenia eriginalmente esa cuenta pero &l
banco luega cambia el numaro.



b) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria
Hasta el 31 de marzo de 2020 el Fideicomiso "FONDO CAMPECHE", no ha realizado inversiones en empresas de participacion

mayaritaria, esto por razén de que dentre del contrato constitutive no se encuéntra como parte de sus atribuciones,

c) Inversiones en empresas de participacién minoritaria
Hasta el 31 de marzo de 2020 el Fideicomiso *FONDO CAMPECHE", ne ha realizado inversiones en empresas de participacion
minoritaria, esto por razén de que dentro del contrato constitutivo no se encuentra como parte de sus atribuciones.

9)- Fidelcomises y Mandates

Hasta el 31 de marzo de 2020, el Fidelcomiso “FONDO CAMPECHE" en relacion con la participacién en la constitucidn de Fidalcomisos
y/o mandatos, se sefiala que el Fideicomiso, a excepc/dn del mismo, no participa, ni constituye ningdn ctro fideicomiso, ni coma
fideicomitente, ni como fiduciaria ni como fideicomisario.

Asl misma me dispongo a informarle, que a la presente fecha se ha celebrado un contrato de mandato mercantil con PITCHBULL
MEXICO, 5. DE R.L, DE C.V.

10) REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Andlisis del P iento de la rec;

Los ingresos por operaciones proplias del fideicomisa se integran por las partidas de Interés Normal y Moratorio sobre créditos otorgados

MES ORDINARIOS Y MORA
[ENERO 452,016.38
FEBRERO 402,549.79
MARZO 3856,891.76
ABRIL 419,973.89
MAYO 373,064.08
JUNIO 379,678.99
JULIO 148,765.73
AGOSTO 461,659.23
SEPTIEMBRE 332,919.83
OCTUBRE 341,445.67
NOVIEMBRE 347,664.18
DICIEMBRE 497,471.50
TOTAL 4,744,101.03

PROYECCION DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2020

La prayeccion referente a los ingresos en el ejercicio 2020 se realiza analizando las variaciones que se criginan en los ejercicios anteriores, teniendo asi un
promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los ingresos, de igual manera se contemplan factores beneficlosos o perjudiciales a fa
institucion los cuales originen un impacto en la estimacidn de los ingresos,

Los ingresos por operaciones propias del fideicomiso se Integran por las partidas de Interés Normal y Morataric sobre créditos otorgados, asl como

Programas Federales por la administracién y control de la cartera de los mismos; el total de ingresos correspondientes al glercicio 2019 ascienden a un
imparte de 54,744,101.03 pesos

Proyaccién de la recaudacién e ingresas an el mediano plazo
La proyeccidn referante a los Ingresos en el ejercicio 2020 se realiza analizando las variaciones que se originan en los ejercicios anteriores, tenienda asl un

promedio ponderado para considerar los posibles incrementos en los Ingresos, de Igual manera se contemplan factores beneficiosos o perjudiciales a la

Institucion los cuales originen un impacto en la astimacién de los ingrasos como se presenta i continuacion:

Proyeccian de Ingresos = [{Ingresos del afde anterior £ % promedio incremento o disminucion) x Factores Econémicos] x Factores Admvos.

REPCRTE DF L0G INGRESOS DE EIERCICIOS AN TERIORES
. PROGRAMAS
ANO INTERES NORMAL | INTERES MORATORIC FEDERALES TOTAL
2015 5,037,995.00 374,730.00 251,192.00 5,663,917.00
2016 5,103,445.44 233,656.79 0.00 5,337,106.23
2017 * 3,998,109:81 185,275.57 0.00 4,183,385.38
2018 4.090,113,65 294,469.0% 4,384,582 70
209 4,455,643,78. 288,457.05 4,744,101.03
OTAL 22,685,312 1,375,568 7%,313,092.34
|
ngresos 2040: [(4,744,101.03+359,518. B kL = ,773.81 |
Factores Econdmicos 3.64% Infiacian 2019 (Publicado por #l Banco de Héxico]
Factores Administratives 25%

g\@f



11)- Informe sobre la deuda y Reporte analitico de la deuda

Al 31 de marzo de 2020 el Fonde Campeche no cuenta con deuda contratada.

12)-Calificaciones otorgadas

En el ejetcicio de 2015, se realizé el tltimo estudio evaluacién-diagnéstico del Fondo come Intermediaria Financiero para |a operacion de Programas Federales
tales como el "Fondo de Aportacién integral® Programa de Proyectas Productives PyME 2015,

Este estudio estuva realizado por el Organismo especializado FIN EKONOMI SC, concluyendo que nuestra institucln cuenta con amplia experiencia y 13
capacidad necesaria para fungir como organismo operador de los programas Financieros de fa Secretaria de ecanemia, con alta probabilidad de alcanzar los
objetivos que a través de la aplicacién de sus programas, plantea alcanzar esta dependencia Federal, como las propias del Fondoe.

Comentarios del INADEM

v En amparo del Programa de Proyectos Productives PYME 2010 - 2013 fueron otorgados 14 créditos por un total de 17.68 mdp, de los cuales 8.84
carrespanden a recursos federales. ]

v Elindice de capitalizacién con cifras al 31 de diclembre de 2014 el cual asciende ai 147%.
v Elindice de moresidad presentado per todes los créditos otorgados por el Fondo al 31 de diciembre de 2015 el cual asciende al 4%,

v El manual de riesgos el cual establece las herramientas cualitativas y cuantitativas para la administracién, gestién y minimizacién del riesgo financiers,
optando la entidad por realizar una estimacién para castigos de crédito correspondiente al 100% del monto de [a cartera vencida,

Se menciona que el Fondo Campeche, cuenta con acreditacion para operar programas federales encaminades a PyMEs desde el afio de 2008, producto que
en dictamenes realizados siempre ha pr do, informacidn eperativa, administrativa y financiera favorable.

13)-Preceso de mejora

a) Politicas de Control Internc

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES,

La supervision constituye el proceso sistemitico y permanente de revision de todas ias actividades que desarrclla el FOCAM, sean éstas
de gestién, de aperacidn o de contral, y se logra a través dal sequimisnto continuo de las actividades rutinarias y evaluaciones
puntuales. La supervisién busca asegurar que los contrales operen como se requiere'y sean modificados apropiadamente de acuerdoa
los cambios.

Se debe evaluar periddicamente |a eficacia del sistema de control interno y comunicar les resultados a los Directivos correspondientes.
Las actividades de supervisién o monitoreo normales son llevadas a cabo por af personal de Control de Cartara, apegandose a los
manuales de pracedimientos. leyes y reglamentos aplicables al Fando Campeche. En el entendido si surgen observaciones deberdn
solventar los respansables.

Cemplementard la supervisitn y contral, el Grgano de Contrel Interns, asl como las auditorias gubernamentales y contables que son
realizadas al Fondo por organismos externos. El érgano de control interno, puede practicar los andlisis, Inspecciones, verificaciones y
pruebas que considera necesarios en las distintas dreas de la institucian con independencia de estos, ya que sus funciones y actividades
deben mantenerse desligadas de las operaciones sujetas a su examen. Asi el érgano de control interno vigila en representacién de la
autoridad superlor, el adecuado funcionamients del sistema, informanda oporturarmente a aquella sobre su situacién,

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA,

La contabilidad tiene como misién producir informacién financiera sisternatizada, Integra, exacta y confiable. Los estados financieros
que produce la contabilidad son definitives, permanentes y verificables, toda vez que se procesan bajé criterios téenicos soportades en
principios y normas que son obligatorias para los profesionales contables, lo que brinda garantia a los usuarios para la elaboracion de
reportes y la toma de decisiones,

El drea de Control de Cartera se encargard de practicar arqueos sorpresivos y frecuentes sobre 13 totalidad de fondos y valores bajo
custodia de las dreas que manejen efectivo, principalmente en &l drea de cajas, también al efectivo producto de Ia recaudacion diarla de
parte de los Oficiales de Cobranza, as/ como realizar arqueos de las garantias-proporcionadas por los clientes al Fondo, por el erédito
atorgado, a fin de garantizar sU integridad ¥ disponibilidad.
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES.

El objetiva fundamental de fas normas de control internc es garantizar en forma razonable el cumplimiento de los objetivos estratégicas
del Fondo Campeche, proporcionando [as directrices para que los directivos, supervisores y persanal operativo ejecuten sus actividades
de manera ficiente y apegandose a las Leyes, Reglamentos, Regulaciones y, en general, la normativa que les sea aplicable

Los sistemas de contabilidad deberdn ser disefiados y operados en forma tal que faciliten Ia fiscalizacion de los actives, pasivos,
Ingreses, costes; gastos y en general que permitan medir la eficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo. La informacion
del FOCAM se apega a la Ley de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones de cardcter general emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

1. CONTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es un plan de ingresos y erogaciones monetarias, que abarca un lapso de un afo, en el que se determinan
numéricamenta las actividades a seguir para alcanzar los cbjetives del Fondo. El presupuesto tiene una distribucién por drea o
departamento tomando en cuenta las metas de cada una de estas unidades, Los presupuestos del FOCAM deben atender a los
principios de austeridad, racionalidad, disciplina y contral del presupuestario, teniendo como base el Plan Estatal de Desarrolio y los
programas que de &l se deriven. Asl mismo, se deben regular los aspectos claves del control internc del presupuesto
considerando como marce de referencia la Ley de Centrol Presupuestal y Gasto Publico del Estado de Campeche; el Manual de
Normas, Procedimientos y Evaluacién del Ejercicio Presupuestal del ano en curse, y demds disposiciones emitidas en relacion al
presupuesto. El responsable del drea administrativa debe vigilar mensualmenta la correcta aplicacién del présupuesto programade a
cada departamento y verificar [as causas de la ocurrencia de posibles desviaciones, 2 fin de optimizar el uso de les recursos disponibles,
apegandose a las leyes y normas vigentes.

Asi mismo, la Contraleria interna del Fonde realizard periédicamente la evaluacién financiera del ejercicio del presupuesto en funcién de
los calendarios, las metas y los programas aprobados previamante por la Secretaria de Contraloria del Estado. Se encargard de vigilar la
exacta observancia de la ejecucién del presupuesto; para tales efectos, dictard las medidas pertinentes de acuerdo con las disposiciones
que resulten aplicables, sefialando los plazos y términos a que debardn ajustarse las distintas dreas del FOCAM, en el cumplimiento de

las disposiciones de racionalidad, austeridad, disciplina y control presupuestal, y podrd requerir a cada una de ellas la informacion que

resulte r ia, cormunicando a la Direccidn General y la G ia del Estado de Campeche (as irreqularidades y desviaciones de

que tenga conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones,




La implementacién de procedimientos de control Interno del presupuesto es una herramienta impertante por las siguientes
razones:

Se determina el comportamiento de los ingresos y gastos, asl como la identificacién del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en base al presupuesto aprobado,

Asegura la validez y canfiabilidad de los datos incluides en los informes de evaluacidn presupuestal,

La evaluacién icada sobre la &j i6n pr | debe identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto, posibilitando su
corraccion oportuna mediante este mecanismo de retroalimentacion,

Es posible verificar que existe un equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el periode
presupuestal. .

La adecuada utilizacién de la programacion de la ejecucidn del presupuesto contribuye a la efectividad y eficiencia de las
operaciones.

Proporciona informacién a los niveles responsables de la autorizacién, financiamiento y ejecucian del programa, sobre su
rendimiento en comparacion con lo planeada.

2. CONTROL DE FONDOS Y VALORES

2.1 Arqueo de Fondos

Es indispensable implementar politicas y procedimiantos relacionados con la recepeidn de ingresos en las cajas de las oficinas del
FOCAM, asl como practicar arqueos de cafa a cada uno de los cajeros de |a entidad de manera constante, como una medida preventiva
& posibles fraudes o abuses de confianza por parte de cajercs y supervisores de caja.

Para efectuar un adecuado arqueoc de caja es necesario realizar diariaments un reporte en &l que se musstra una relacion de los
movimientos realizados en todas las cajas, en un periode de tiempe determinado, que permita conocer en resumen el total de
movimientos en cada unz de las cajas, es decir los pagos recibidos y retiros de ahorro & inversiones, asi como el saldo iniclal y final de la
caja en el pericde. Ei supervisor de caias serd el encargado de realizar diariamente lns arqueos, comprande los reportes de los cajeros,
quienes se encargan de realizar el contea fisico, con lo indicado en el sistema de informacidn del cual se debe auxiliar para facilitar este
proceso, Asi mismo, deberd realizar arqueos fisicas en cada sucursal del FOCAM de manera mensual,

En caso de que alguna de las cajas requiera de efectivo para proporcionar cambio 2 los usuarios, serd necesario solicitarlo por media de
un oficis dirigide a la coordinacién de administracién y finanzas.

Lz contraloria interna se encargara de practicar arquecs sorpresivos'y frecuentes sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia
de las dreas que manejen efectivo, principalmente en el drea de cajas, a fin de garantizar su intagridad y disponibilidad.

Los arquess deben realizarse apegados a las sigulentes disposicionas:

1. Los arqueocs de fondos y valores deben realizarse con la frecuencia estipulada en el programa de centrol interno: que emite la
Secretaria de Contralorla del Estado de Campeche, a fin de determinar la existencia fisica de dichos valores, al igual que su
concordancia con los saldos contables.

2. Tode =l efectivo y valores debe contarse a la vez y en presencia del servider responsable de su custadia, debiendo obtenar su firma
como prueba que el arqueo se realizd en su presencia y que le fueran devueltos los documentos en su totalidad,

3. Un arqueo conlleva fa formulacién de un documento que evidencie la situacién cbjstiva encontrada durante el conteo, asi como las
expresiones de conformidad ¢ disconformidad expresada por los responsables de los fondos o valores y, por los funcionarios que
intervienen en & arquea.

4. Si durante el arqueo de fondos o valores se detecta cualquier situacién de cardcter irregular, ésta debe ser comunicada
inmediatamente a la Direccidn del FOCAM y a la Contraloria del Estado, para la adopcion de las medidas correctivas que el casg
amarite,

2.2.Depdsita oportuno en las cuentas bancarias

Les ing que per tade
intacta,

pto perciba el FOCAM deben ser depositados en cuentas bancarias nominativas en forma inmediata e

Es necesario llevar un control del efectiva recibide en la caja de las distintas oficinas con las que cuenta el Fondo, a fin de garantizar su
depdsito Integro en las cuentas bancarias correspondientes de manera opartuna, preferentemente dichos depdsitos deben realizarse de
forma diaria. Debido a que los recursos a depositar generalmente son considerables, es conveniente utilizar les servicios de empresas
de seguridad en el traslado de valores.

En el caso de las localidades en las que no se cuenta con oficinas del Fande o alguna institucién financiera en la cual los acreditados
puedan realizar sus depositos, serd necesarlo que los oficiales de cobranza acudan a dichaos lugares a realizar la gestion de cobro. Por
lo que es importante que el drea de cartera lleve un control de los cobras realizados por los oficiales, a fin de contar con un registro que
indique los pagos realizados por cada acreditado y la cuenta bancaria en la que se ha realizado el depdsito o en su defecto sise ha
depositado directamente en caja, sefialando el oficial responsable del depdsito,

Esta tipo de control permite detectar si se presentan desviaciones entre el monto que se ha cobrado y el que realmente ha sido
depositade en las cuentas del FOCAM. Par lo que los servidores a cargo del manejo de fondos deben realizar los depésitos integros e
intactos en la cuenta bancaria establecida por la entidad, dentro de las veinticuatro horas sigulentes a su recepcidn,



2 3.Conciliaciones bancarlas

Los saldes contables de la cuenta bancos deben ser conciliados con los estados de cuenta bancarios. La conciliacién de saldos
contables y bancarios, permite verificar si las operaciones efectuadas por la administracién de la entidad han sido oportunas y
adecuadamente registradas en la contabilidad.

La coordinacion de administracion debe verificar la conformidad de los saldos bancarios con los registros contables. Asl mismo, los
saldos de las cuentas bancarias, deben ser objeto de conciliacién con los estados de cuenta remitidos por el banco respectivo en forma
mensual.

Para garantizar la efectividad del procedimiento de concillacién, éste debe ser efectuada por una persona no vinculada con la recepcion
de fondos, giro y custodia de chegques, depdsito de fondos y registre de operaciones.

Asi mismo, el departamento de control internc del Fondo debe revisar periddicamenta dentro del examen al drea financiera las
conciliacianes bancarlas, con el objeto de asegurar su realizacién en forma oportuna y correcta.

2.4 Medidas de sequridad para @ manejo de cheques y transferancias bancarias
Es indispensable que el FOCAM implemente las medidas de sequridad adecuadas para |a expedicién de cheques, custodia de fondos y

transferencias bancarias. £l manejo de fondos

a través de cheques bancarios reduce el riesgo, respecto de la utilizacién de efectivo; sin embargo, existen otros riesgos
relacicnados con su uso, pueden ser adul dos, extraviadas, st atc,

La coordinacién de administracién y finanzas de tiene la i sobre la fia de los fondos y cheques; por elio es
conveniente que las instalaciones fisicas de las unidades de administracién estén aseguradas con llaves, muebles especiales o cajas
fuertes, y de acceso restringido, a fin de garantizar la seguridad de los valores.

Los directivos deben establacer los procedimientos y mecanismos de control aplicables para la seguridad y custodia de cheques; como
son:

Expadicion de cheques en orden consecutivo y cronaldgico, evitande reservar cheques en blance para operaciones futuras,

Uso de muebles con cerraduras adecuadas para guardar los cheques en cartera y los talonarios de cheques no utilizados. Sale persanal
autorizado pueda teneraccess a

dichos muebles,

Uso del sello "CANCELADO" en los cheques emitidos que deben cancelarse.

Contar con la politica de firma de cheques a través de un minimc de dos firmas mancemunadas, siendo las indicadas las del Directar,
Subdirector y el Coordinador
de Administracién y Finanzas del FOCAM

Anexar al documento, 3 pdliza de cheque que presents las firmas de las personas

encargadas de la elaboracidn,

ision y autorizacion del cheque en cuestién,

Auxiiiarse de sistemas informiticos para la impresién de los cheques, el registro de cheques expedidss y cancelados, y elaborar
informes del estado de las cuentas bancarias, a fin de eficientar el contro! de estos documentos y facllitar la prictica de
arqueas y la revisién de las conciliaclones bancarias,

Contar con mecanismos de comunicacién rdpida para el bloqueo de cuentas banearias en casos de cheques extraviados,

En cuanta as transferencias bancarias, estas deben estar sustentada en documentos que 1 5u validez y confiabllidad

La utilizacion de medios electrénicos para las transh ias de fondos agiliza la gestién financiera evitando el giro de cheques por
montos  significativos. Es importante implementar controles adecuados a esta forma de operar, enfatizando los mecanismes de
seguridad en el uso de contrasefias (passwords), cuyo acceso debe ser restringido y permitido solamente a las persanas
autorizadas, preferentemente al coordinador del drea financiera, por lo qué nadie mas debe conacer la serie completa de los passwards
utilizados,

Los repertes automaticos obtenidos al realizar la operacion deben constituir uno de los elementos de evidencia inmediata de la
transaccion, que muestre los movimientos de las cuantas de salida y de destino de los recursas,




2.5.Uso del fondo revolvente

El fondo revolvente o fondo de caja chica es un monte en efectivo renovable, destinado a atender los gastos menores urgantes de las
diferentes dreas del organismo, que por su naturaleza no ameriten 2| giro de cheques especificos. El uso de este fondo  sélo debe
implementarse por razones de agilidad y costo, cuando la demora en la tramitacién rutinaria de un gasto puede afectar la eficiencia de la
operacion,

El titular a cargo del manejo del fondo revalvente debe verificar que las erogaciones realizadas se ajusten al presupuesto y calendario
autorizadas, y que no implique ampliaciones presupuestarias. Los gastos que se realicen sin presupuesto suficlents, seran
responsabllidad del titular del fonde revolvente y su costo correrd a cargo del mismo. La coordinacién de administracién y finanzas serd
la encargada de designar al titular del fondo revolventa,

Para su manejo y control, el FOCAM debe establecer los procedimientos y plazos de randicién y reposicién del fondo, indicando el tipe
de gastos a cubrir, el monto méxime de cada pago y los niveles de autarizacion que comprenda como minima la entrega de fondos

La reposicién del efectiva tomado del fonds fijo de caja chica debe constar en un documento de control que indique &l concepte
del gasto a repaner, la fecha, numere de factura u oficlo de autorizaclén en su caso, asl come el importe del pago.

La contraloria interna debe realizar arqueos sorpresivos, asi como verificar que la comprobacién atienda fz normativa aplicable,

2.6.Liquidacién de vidticos y pasajes para empleados

La gestidn y entrega de vidticos al personal del Fonde Campeche se debe apegar a las politicas, normas y tarifas contenidas en el
Manual de Procedimientos para el trdmite de vidticos y pasajes para empleados del FOCAM, cuyo objetivo es regular las comisiones
oficiales que habrin de observar ios empleados, derivadas de fas funciones a desempenar fuera del lugar de adscripcién y del harario
laboral establecido,

Toda comisidn debe ser estrictamente necesaria para dar cumplimientas a los objetivos de |a dependencia y contribuir al mejoramiento
da la productividad del FOCAM y en general del gobierne estatal.

El desermpefio de cualquier tipo de comisidn se deberd notificar al trabajador mediante un oficio de de comision firmado por el jefe
directo y el Director o Subdirector del FOCAM. Dicho oficio debe ser presentado a la coordinacidn de administracian y finanzas, junto
con una solicitud de vidtices y pasajes en la que se indica el nombre y puesto del comisionads, lugar de comisién, fecha de la comisién,
importe del vidtico y motivo de la comisién, presentando las firmas del empleado, jefe inmediatc, el coordinader administrativo y el
director o subdirector del fondo; esto a fin de que la tesoreria, a cargo de la coordinacion administeativa, verifique la ibilidad del
monto a cubrir en la caja chica o el presupuesta.

La liquidacién del vidtico al empleado debe constar en un documento que indica los datos del trabajador, de la comision, los
conceptos € Importe del vidtico. El documento es firmado de recibido per el comisionado, junto con la firma de autorizacion de la
subdireccidn del Fondo y con el visto bueno de la coordinacidn de administracidn y

finanzas. La coordinacion administrativa liquidara el importe mediante la ermisidn de un cheque a nembre del comisionade, & en efectivo
de caja chica. Sl se tratara de un rembalse la liquidacidn se realiza de la misma forma.

Al término de la comisién, el empleade tiene la obligacién de entregar a la coordinacién de administracién y finanzas un formato de
comprobacion con los recibos o facturas que justifiquen 2l uso de los vidticos,

3.1Integracién contable de las operaciones financieras
Los sistemas de contabilidad deberan ser disefiados y operades en forma tal que faciliten |a fiscallzacion de los actives, pasivos,
Ingresos, costos, gastos y en general que permitan madir la sficacia y eficiencia de los gastos en que incurra el Fondo,

El sistema contable del FOCAM debers apegarse a los postulados de las Normas de Informacidn Financiera (NIF) y las disposiciones de
cardcter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. )

£l drea de administracién y finanzas es responsable de establecer y mantener su sistema contable dentro de los pardmetros sefialados

por la normativa aplicable, el cual debe disefiarse para satisfacer las necesidades de informacitn financiera de los distintos niveles de la
entidad, asl como debe ser Gtil para 2l drea de auditoria interna o externa, otras entidades y organismos oficiales,

La funcién de la contabilidad es proporcionar en forma oportuna estados financieros @ informacion financlera que se requiera para
tomar decisiones sustentadas en el conocimiento real de sus operaciones,

La eficiencia de la integracion contable constituye un elemento dal control interno, arientade a que:

Las operaciones se contabilicen oportunamente por el importe correctc en las cuentas apropiadas, y en el pericdo
correspondiente.

Se mantenga el control de los activos para su correspondiente registro y
salvaguarda.

La informacién financiera se prepare de acuerde con las politicas y précticas
contables establecidas y declaradas por el FOCAM en su manual de contabilidad.

Se elaboren los estados financieros requeridos por las regulaciones legales y per las necesidades gerenciales.



3.2. Docurr iGn Ido de las op

Una entidad piblica debe disponer de los procedimientos que aseguren que las operaciones y actos administrativos cuenten con la
documentacién que respalde sus operaciones. Esta documentacidn debe ser integra y exacta, y estar disponible para su verlficacion
antes, durante o después de su realizacién por parte del personal autorizado de los drganos de control intermos o extermos.

Comresponde al drganc de administracién financiera establecer los procadimientos que aseguren la existencia de un archive
adecuade para la conservicién y custodia de la documentacién sustento, durante el periode de tiempe que fijan las disposiclones
legales vigentes,

Los documentos originales que respaldan transacciones deben estar registrados y archivades en forma ordenada e
Identificable, de acuerda con los sistemas de archives utilizados.

3.3. Opertunidad en el registro y presentacion de la informacion financiera

Las operaciones deben ser clasificadas, registradas y presentadas oportunamente-a los niveles de decision pertinentes. Deben
registrarse en el mismo momento en que ocurren, a fin de que la informacidn continie siendo relevante y (til para los directivos de la
entidad que tlene a su cargo el control de las operacionaes y la toma de decisiones,

El registro inmediate de la informacién es un factor esencial para asequrar su oportunidad y confiabilidad. Este criteric es vilido para
tedo el ciclo de vida de una operacidn y comprende: Iniclo y autorizacién, los aspectos de la operacitn mientras se ejecuta vy,
anotacidn final en los registros contables pertinentes.

La clasificacién apropiada de las operaciones es recesaria para garantizar que los directivas de la entidad dispongan de Informacién
confiable. Una clasificacién apropiada implica organizar y procesar la informacion, a partir de la cual son elaborados los repartes y los
estados financieras de la institucidn,

La infermacian financiera debe ser presentada oportunameanta en los plazos sefalades por la autoridad competente. Su cumplimiento
an apegoa las normas y leyes aplicables es responsabilidad del drea financiera del FOCAM,

4. CONTROL DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS
4.1.Planeacién, Programacién y Presupuestacion de las adguisiciones

Las adquisiciones come actividad de apoyo a a gestién institucional de la dependencia, debe contribulr al empleo racional y eficiente de
los recursos materiales y servicios que requiera la entidad.

El FOCAM formulara los pregramas anuales de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de serviclos relacionados con los bienes
en su posesién, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de servicios relacionados con bienes muebles del
Estado de Campeche. En la planeacién anual debe considerar los objetives y metas a corto y mediano plazo del Fondo, v la
calendarizacién fisica y financiera de los recursos necesarios para cumplir dichos objetivos.

El abjetivo de esta programacién es promover la eficiencia y eficacia en los procesos de adquisiciones que se realizan, aplicando
mecanismos que permitan transparentar los procesos de adquisiciones, ademds de proporcionar un documento que sitva come
referencia para llevar a cabo dichos procesos.

Los departamentos o dreas estan obligados a remitir al drea administrativa la informacion correspondiente en los tarminos y plazos que
se fijen. Para que se puedan prever los recursos requeridas y elabarar los presupuestos y programas de adquisiciones, arrendamientos y
servicios,

El presupuesto destinado a adquisici arrendamientos y contratacidn de servicios, se sujetara a lo previsto en el Presupussto de
Eqresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, a pegado a los principias de austeridad, racionalidad, disciplina y control
présupuestario.

4.2.Requerimientos de comprobantes de pago

Antes de tramitar y efectuar el pago por obligaciones contraidas con proveedores, la administracién de la entidad debe exigir la
presentacién de comprobantes de pago establecidos per la legisiacion vigente aplicable,

Una vez que la administracién cuenta con ef comprobante que avala la transferencia de un bien o la prestacidn de algun servicio, ésta
debe proceder & Ia verificacion Interna de dicho documento, comprobando su validez y la formalidad del proveedor ante a ley =
instituciones correspondientes.

Es importante conservar el comprabante de page adjunto a la péliza donde se registro contablementa el movimlanta,

4.3,Requisiciones y Ordenes de Compra

La existencia definitiva de una necesidad de un producto o servicio por alguien dentro de la antidad requiere realizar un pedido a un
proveedor, Este proceso debe quedar documentado mediante la elaboracion de una requisicion por parte del departamento que solicita
el recurso. Dicho documento debe indicar la cantidad, descripcidn, importe, fecha de elaboracidn y departamento que hace la solicitud,
y debe contenar las firmas de quien solicita, quien da el visto bueno y de la persona que autoriza la requisician,

Cuanda la requisiclén ha sido autonizada, el drea administrativa se encarga de elaborar la orden de compra, la cual debe contener el
nombre del proveeder, cantidad, concepta & imperte del bien o servicio a adquirir, asi como las firmas de la persona que elabora la
orden, del visto bueno del coordinador de administracién v la autorizacién de la Direccidn,

Para la expedicidn del cheque con @l que se cubrird el pago es Indispensable que |z orden de compra haya sido autarizada por la
direccién del organismo, o en caso necesario y justificado, por la subdireccian




4.4 Inventario da Activos

La toma de inventario es un proceso que cansiste en verificar fisicamente los bienes cen que cuenta la institucion, a una fecha dada, con
el fin de asegurar su existencia real.

La toma de inventarios permite contrastar los resultados abtanidos con los registros contables, a fin de establecer su conformidad Las
diferencias que se obtengan deben investigarse para praceder a las regularizaciones pertinentes y a la solicitud de rendicion de cuentas
por parte de la persona encargada del resguardo del bien, previa autorizacion del funcionario responsable.

El FOCAM debe practicar por lo menos una vez al mes la verificacidn en su contabilidad de sus activos fijos. La toma de inventarios
fisica, es necesario realizarla en el caso de que se presente un cambio de personal & otra rea o cuando ingrese un nuevo trabajador al
fondo, quien se hard responsable de los actives fijos que utiliza para sus labores diarias, para lo cual es importante que firms un
documenta en el que se compromete al resquardo del bien, Este documento es (til para llevar un control de la existencia fisica del bien
y de su estado de conservacion.

Para efectuar un adecuado procedimiento de inventarios, es necesario que la administracidn de la entidad emita previamenta por
escrita procedimientos claros y sencllios, de manera que puedan ser comprendides facilmente por el personal que participa en este
proceso, (o que fortalecerd el control Interno y mejoraré la eficiencia en su utilizacian. La administracion debe mostrar en todo momento
una actitud responsable y positiva respecto al control de los bienes con que cuenta el Fondo.

Es importante también, que todos los bienes muebles estén identificados con un nimero de folio, a fin de faciiitar la realizacion de los
Inventarios e identificar ficilmente a la persona responsable de su custodia.

4.5.Mantenimiento de los Activos Fijos

La administracién de |z entidad debe preocuparse en forma constante por el mantenimiento preventiva de los bienes de activo fijo, afin
de conservar su estado éptimo de funcionamiento y prolongar su periodo de vida atil;

Deben diseriarse y ejecutarse programas de mantenimiento preventivo, a fin de no afectar a gestién cperativa de la entidad.

También puede darse el casa de mantenimientos carrectivas por fallas que se presenten en los bienes muebles o vehiculos del
organismo, que deben ser atendidos con la mayer rapidez posible a fin de evitar que perjudiquen la eficiencia operativa de las distintas
4reas o incluso que se puedan presentar accidentes,

Es necesario llevar un control dal mantenimiento que se le da a cada bien, a fin de verificar el tipo de servicio que ha recibido, Ia
frecuencia y &l costo que éste ha significade,

Antes de que se realice el mantenimiento, éste debe ser debldamente autorizado por el drea responsable, mediante una requisicion del
presupuesto necesario para su ejecucldn, por lo que la contratacidn de servicios de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, debe estar debidamente justificada y fundamentada por el responsable que salicita el servicio, Antes de procedera
la contratacién de empresas que presten servicios de rmantenimiento, la administracian debe avaluar su experiencia en esta rama,
cumplimiento opartuno, calidad del servicio, asi camo verificar que se encuentra formalizada su situacidn juridica,

4.6.Protecclon de los Activas Fllos

Deben establecerse procedimientos para detactar, prevenir y extinguir las causas que pueden ocasiorar dancs o pérdidas de
bienes del Fonde.

Los bienes de activo fijo, por su naturaleza, pueden ser afectados en cualquier circunstancia, exponiendo a la entidad a
situaciones que puedan comprometer su estabilidad administrativa y financiera, siendo necesario que la administracidn muestre
preocupacion por |3 custodia fisica y sequridad material de éstos bienes, especialmente, sl su valor es significativo,

La administracidn debe considerar el valor de los actives fljos a los efectos de contratar las pdlizas de sequro necesarias para protegerlos
cantra diferentes riesgos que pudieran ocurrir. Por lo que se debe llevar un control de las mismas gue permita su verificacion
periddicamente, a fin de que las coberturas mantengan vigencia.

4.7 Control sobre vehliculos oficiales

En el caso de les vehiculos, es necesarlio llevar controles adicionales sobre estos activos para garantizar que sean utllizados solo en
actividades oficiales. Su culdade y conservacion debe ser una preccupacion constante de la administracion, siendo necesarlo que se
sigan las lineamientos establecidos para el uso y control de los vehiculos oficiales.

Es necesario que la administracién de la entidad cuente con un expediente de cada vehiculo que contenga la documentacian principal,
coma son: copia de la factura, pdliza de sequre, copia de la tarjeta de circulacién, copia de las licencias de conductar vigentes, También
es importante que cada unidad cuente con una copia del seguro y la tarjeta da circulacion.

La persana que tlene a su cargo el contral de los vehiculos, tiene la obligacion del cuidado y conservaclén de los mismos, asi como de
procurar su mantenimiento en los tlempos establecidos. En el caso de que un trabajador requiera el vehlculs es necesario que la
solicitud se establezca por escrito a fin de que dicha persona se responsabilice de su custodia, protegiendo al bien de-esta forma de un
uso Indebido, Los oficios de comisidn representan un decumento de control siempre y cuando se indique el vehiculo que se empleard
para la encomienda.

Los vehiculos deben ser guardados los dias no laborales en los espacios dispuestos para tai fin, La utilizacion de los vehiculos por
necesidades del servicio, en dias no laborables,requiere la autorizacidn expresa de la Direccidn, Esta medida tiene el propasito de
disminuir la posibilidad de que los vehiculos sean utilizados en actividades distintas a las fines que cormesponde,



5, ADMINISTRACION DE PERSONAL

La administracitn de personal comprende una actividad de apoye de la gestion que le permita optimizar su participacion en los fines
institucionales; logrdndose de este modo efectividad, eficiencia y productividad en el comportamienta funcional del Fondo. Los
controles internos sobre la administracion de personal son necesarios para incrementar las nivelés de eficiencia.

5.1. Incorporacién del Personal

El ingreso de personal en la entidad debe efactuarse previo proceso de convocatoria, evaluacion y seleccion para garantizar su
Idoneidad y competencia en el puesto,

El FOCAM cuenta con un manual de organizacién que centiene la descripcion de las tareas y funclones de cada uno de los puestos que
SOpOrtan su estructura organizativa, Este decumento debe ser actualizade periddicamente, constituyendo un vallosa instrumenta para
los pracesos de reclutamiento, seleccién y evaluacion de personal. Dicha manual debe revisarse peribdicamente a fin de queresponda a
las necesidades del Fonda.

La administracion del Fondo Campeche es 1a responsable de participar en los procesos relaclonados con la incorparacién de persenal,
asegurdndose que cada persona que ingresa al organismo retina los requisitos de idoneidad, experiencia, y honestidad que requiere el
puesto. Estos requisitos debardn ser acreditados documentalmenta por quien presta el servicic,

En la convocatoria se da a conocer la vacants de un cargo indicando los deberes y responsabilidades del mismo, asl como los
requisites minimos de conocimiento, experiencia e integridad exigidos para su desemperio.

Durante el reclutamiento se identifica a los candidatos que por su conocimiento y experiencia, ofrecen mayeres posibilidades para
ocupar el puesto,

La seleccion se refiere a la contratacién de una persona, la cual estd calificada para ejercer de maneéra compatente, las funciones y
responsabilidades que se le asigne. Durante el proceso puede darse prioridad a aquellas personas que s& encuentran realizando su
servicio social en el Fondo o que son becarios del mismo, y que ya cuentan un conacimiento previe de las tareas a realizar y de los
objetivos establecidos, siempre y cuando cumplan con los requerimientos del puesto.

5.2, Evaluacion del desempefio del personal

La evaluacion del personal, es un proceso técnico que consiste en detarminar si el personal se estd desempefande de acuerds con las
exigencias del puesto que ocupa en fa entidad.

El control y la evaluacién del rendimiento laboral debe ser una practica permanente al Interlor del FOCAM a fin de determinar las
necesidades de capacitacion que requiere el personal para su desarrolle,

Esta accion es importante y debe ser efectuada por el jefs que directamente supervisa la labor def personal a su cargo, quien debe
apreciar objetivamente su desempeio. Los resultados de la evaluacién de personal son de gran utilidad para la capacitacién, promocian
y ascensos.

La administracién del Fande Campeche debe aprobar y conocer las politicas y procedimientos de evaluacion de pemonil, con al
proposito de que est& al tanto de la forma como se evalia su rendimiento. Es indispensable que en este procesa participen los jefes
Inmediatos de cada drea, asi mismo, estin en la obligacidn de comunicar al persanal a su cargo, el resultado de su evaluacidn periadica,
y tormar acciones para mejorar su nivel de rendimiento,

Una de las evaluaciones mas Importantes que se deben aplicar en el FOCAM es |a valoracidn de la productividad de los oficiales de
cobranza a cargo de la recuperacidn de cartera, y cuyo desempeiio debe ser suparvisados periddicamente por la Gerencia de
Cartera, apoydndose en el sistema de informacion del Fondo, a fin de abtener resultados objetivos y apartunas.

La evaluacién debe reflejar el rendimienta y comportamiento del personal, a efecto de adeptar las acciones mis convenientas que
pesibiliten sy desarrollo. Es importante que los métodos de evaluacién aplicades no afecten el clima de confianza en el trabajo ¥ la
moral interna del personal.

La evaluacién del rendimiento dal parsonal debe ser permanente y no debe utilizarse como un mecanismo para beneficiar a aquellos
que no retinen los requisitos para el carge, ni tengan un desempefio funcicnal apropiada.

5.3. Capacitacién del Personal
La capacitacidn puede ser interna y externa, de acuerdo a un programa permanenta, aprobado y que pueda brindar aportes a la entidad.,

El tipo de capacitacidn, debe estar en relacion directa con el puesto que la persona desempeita, Las conocimientos adquiridos, deben
estar arientados hacia la superacitn de las fallas o carencias observadas durante el proceso de evaliacién. El persoral desigrado porla
entidad, para reclbir capacitacién externa, estd en la obligacidn de difundir les conecimientes adquiridos al interior de a entidad, a
afecto de mejorar el rendimiento grupal,

La Administracién del FOCAM debe aprobar y coordinar las capacitaciones que se dirigiran al personal, previa anallsis y solicitud del
Jefe del departamento que la requiera para mejorar su desempeiio, contands también con fa autorizacién de fa Direccidn del Fande.

El respansable de cada drea tiene el compromiso de adlestrar permanentemente al personal a su cargo, enfocandose a desarrollar las
habilidades que estos posean, asi como estimular su capacitacion continua, a efecto de que se mantengan actualizados, cuando menas
en los aspectos relacionados con sus actividades.



5.4, Rotacion del Personal

La rotacién de personal es la accién regular dentrs de pericdes preestablecidos, que conlleva al desplazamiento de personal a
nuevos cargos, can el propdsita de ampliar sus conocimientos, disminuir errores y evitar |3 existencia de personal indispensable. La
rotacién, cuando es muy frecuente, puede afectar la operatividad interna de la entidad, sino se adoptan adecuadas medidas para su
racionalizacion.

La rotacién también permite que la i ) funcione una r ilidad organizacional que signifique el reconocimients y promocién de
los mids capaces e innovadores.

Las permutas, traslados, reubicaciones y otras acciones de personal, deben responder a necesidades institucionales del FOCAM, y estar
debidamente justificadas.

El desplazamienta no debe sar utilizade injustificadamente como mecanismo para reubicar al personal sin un criterio técnico y en dreas
en las cuales sus conocimientas y experiencias no van a ser aprovechadas,

5.5, Disciplina y Sancién

El personal del Fondo Campeche debe desarrallar sus actividades con plena observancia a los preceptos de orden, moral y disciplina
que forman parte del manual de ética del FOCAM y de [as politicas impartidas por los directives,

Los directivos, cualquiera sea el nivel que ocupen an la institucidn, no sdlo deben vigilar y motivar el cumplimiento de tales principios en
el trabajo que =jecuta su personal, sinc que estdn en | obligacién de dar muestras de la-observancia del orden, moral y discipling, en el
desempefio de su funcién,

Los mensajes positivas o negativos que envian los directivas, influyen en los que adopta ¢l personal y por tanto en el reflejo de a propia
institucién ante la-sociedad. Por tal motivo, los mensajes enviados por los directivos deben estar en concordancia con los valores y
objetivos del FOCAM.

Cuando carresponda, los directives, por medio de la administracién del Fonde, deberan aplicar medidas disciplinarias que transmitan
rigurosidad en cuanto a que na se tolerardn desvios del camino trazado, ni violacicnes a las leyes, reglamentos y manuales del FOCAM,

5.6, Actualizacién de la informacién y expadientes del persanal
El FOCAM debe contar con registros fisicos @ informaticas que contengan la informacién actualizada de todo el personal del arganisme

La existencia de registros, donde se consignen la informacién de todo el personal, permite a la administracion de la entidad, contar con
informacién veraz y opartuna para la tama de decisiones, Cada registro personal debe contener el historial de cada persana, siendo
responsabilidad de la administracion de personal, gestionar los mismos,

Todo el persanal hasta los directivos de la entidad, tienen la responsabilidad de entregar oportunamente a la oficina de personal, la
informacidn que se requiere, para mantener actualizados los registros. Posteriormente, la administracion de personal, debe verificar, si
|z documentacién presentada por el personal redne los requisitos de veracidad y legalidad pertinentes,

5.7, Asistencia y Permanencia del Personal

El Fondo debe establecer procedimientos apropiades que permitan controlar la asistencia del persanal, asi como el cumplimiento de las
horas efectivas de labor. Tomando en cuenta que existiran ocasiones en las que cierto personal se encuentre comisicnado fuera del
centra de trabajo.

El control de asistencia y puntualidad, estd constituldo por todos dquellos mecanismos establecidos, que parmiten vigilar, que los
servidores cumplan con su responsabilidad de asistir a su centro laboral, conforme -al horario establecido en sus respectivos
reglamentos, El establecimiento de mecanismos de control de 13 asistencia estard en funcién de fas necesidades de la institucian y del
reglamento de puntualidad del FOCAM,

Los directivos, no sélo deben establecer y supervisar el funcionamiento de estos controles, sino también, motivar permanentements
con &l efemplo al personal a su cargo, a efecto de que la puntualidad se convlerta en un habito.

El contral de permanencia estd a cargo de los jefes de personal, quienes-deben cuidar no sélo la presencia fisica de su personal a su
cargo, durante la jornada laboral, sino también que cumplan efectivamente con las funciones del puesto asignade, generando
valor agregado para el Fondo.

Los controles de asistencia y permanencia deben incluir a todo el personal que labora en la institucién, salvo excepciones por
necasidades del serviclo debidamente acreditadas, debiendo existir en éste case, |z autorizacidn correspondienta,



&. CONTROL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La tecnologia jusga un papel critico al permitir el flujo de informacién en fa instituclén, incluyendo fa informacién directamente relevante
‘para la administracién del Fondo, por lo que las decisiones respecto a la tecnolegia pueden resultar criticas para lograr los objetivos.

Las Tecnologlas de Informacion, comprenden todas las tecrologias basadas en computadora y comunicacionas por esta via,
usadas para adquirir, almacanar, procesar y transmitir informacién a todas las persenas tanto internas como externas del organismo,
permitiendo mejorar sumanejo & integracidn de las necesidades de procesamientc de Informacin en todas las dreas.

£l Fondo Estatal de Fomento Industrial del Estado de Campeche cuenta con un sistema tecnolégico integral ajustado a sus necesidades,
en el que se registra, gestiona y contrala la informacién de las dreas de la institucién que son mas relevantes para su funcienamiento,

£l sistema permite compartir informacidn importante entre el personal, el cual no sdlo brinda la posibilidad de aprender de los errores y
éxitos de los demas, sino que permite canstruir ripidamente una base de conocimientos capaz de ayudar al crecimiento de la entidad y
ademas brinda adecuadas medidas de contral entre distintas dependencias,

El-amblente en el que se conforma este pracesamiento de Informacian requiere controles intemos, que por o general estdn referidos a
los accesos, contrasefias, desarrolle y mantenimiento del sistema; los mismas que contribuyen a brindar seguridad y confiabilidad al
procesamiento de la informacidn.

6.1. Controles de seguridad de la informacién

Los directivos del FOCAM en coordinacién con el drea de tecnologlas de informacién, deben disefiar controles con el proposito de
salvaguardar los datos que se registran en el sistama, con la finalidad de preservar [a Integridad de la Informacién procesada por la
institucion.

Para implementar los controles sobre la Infarmacién, es necesario que cada responsable de drea designe a los uSuarios encargados de
usar y salvaguardar los dates. Para ello, deben establecerse politicas que definan las claves de acceso.

El cperador de cémputo, quien ejerce la funcién de administrador del sistema serd el responsable de dar de alta 3 los usuarios
(parsonal), modificar sus datos o eliminarlos del sisterma, dar parmises: y asignar tipos de usuario. Esto con el fin de tener un control
adecuado del personal que puede tener acceso a determinadas funciones del sistema.

La seguridad con la que cuenta el sisterna consiste en controlar el acceso de los usuarios a las diferentes opcianes del sisterma, o bien,
para evitar que sea utilizado por personal no autorizado, ademds de limitar o restringir &l acceso a la informacion por parte del personal,

Ademds, as importante restringir el acceso a la informacién por parte del parsonal por coordinaciones; con ello se logra que el usuario
sélo trabaje con la Informacién de la coordinacion a las que tenga permisas, Con este, se logra un esquema completo de seguridad

6.2, Mantenimiento de equipo de computo

El mantenimiento de equipos tiene por finalidad optimizar el funcionamiento de los dispositivas informidticos y proteger la informacion
que estd en ellos. Existen dos clases de mantenimients que deben considerarse: el corrective y el preventiva,

El mantenimiento correctivo: Es el de emergencia que requiere de solucién inmediata por una circunstancia no prevista. El operador de
camputo del Fondo sera el encargado de brindar este serviclo a los equipos que lo requieran en determinade momento, o en caso de
ser necasario se debe recurrir al proveedor del equipo o sistema que puada resolver dicho desperfecto en el menar tiempo posible. Por
lo que se debe disponerse de un directorio de proveedores especializados.

El mantenimiento preventivo: Se realiza a todes los equipos del Fondo, con una perlodicidad de tres meses, teniendo como
finalidad minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo, Esta actividad es realizada por empresas externas
especializadas,

por lo que el drea de informética debe llevar una estadistica de los problemas para ajustar lo mejor posible el mantenimiento preventivo.
En ocasiones esta drea también puede brindar mantenimiento preventivo, si ast se requiere.

6.3, Respaldo de la informacién

Deben establecerse mecanismos de seguridad en los programas y datos del sisterna para proteger |a informacidn procesada por el
Fondo, garantizando su integridad y exactitud. Para lo cual se elaborardn mensualmente copias de respaldo fisico en unidades de
almacenamiento masive, de los datos procesados en los equipas dal FOCAM, para avitar pérdida de la informacion.

Asi mismo, se debe realizar diariamente un respalde general del servidor del sistama, para garantizar la sequridad de la Informacién de
equipos y evitar las interrupciones prolongadas del servicio de procesamiento de datos, deblde a desperfectos en los equipos,
accldentes, falta de energia eléctrica y toda serie de circunstancias que haga peligrar el funcionamiento del sistema.




6.4, Actualizacion de licencias

Debe establecerse politicas sobre el software adquirido por el Fondo, en las gue se garantice que los derechos de propiedad se
registren a su nombre, a fin de cuidar que el software adquiride por la institucién no pueda ser reutifizada indebidamente por al
proveedar original.

De igual forma, el drea de informética debe actualizar los programas de antivirus en todos los equipos de FOCAM al menes una vez al

2o, asl como realizar una revisién periddica del estado de proteccidn de cada uno de ellos, para evitar el deterioro o perdida de
informacion valiosa,

14)-Informacién por segmentos

FINANCIAMIENTOS OTORGADOS
Comercio 164 10,004,150 47.1%
Servicios 68 7,271,500 34.2%
Industria 26 3,869,000 18.2%
Pesca 1 93,500 0.4%
TOTAL 259 $21,238,150 100%

15-Eventos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores que muestren condiciones que afecten al clerre del efercicio y que sean de tal importancia que, =i no se
suministra informacién al respacts, podria afectar a la capacidad de evaluacién de los usuarios de la Informacion financiera.
16-Partes relacionadas

Este fideicomise al 31 de marze de 2020 no cuenta con partes refacionadas.

17- Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la Informacion contable.
Hajo protesta da decir verdad declaramos que los Estados Financieres y sus Natas son razonablamente correctos y resppfisabilidad del emisg
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Ente Pablico:

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020
FONDO CAMPECHE

BAN

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Monicipios
Impugstos
Cuntas y Apcrtaciones da Saguridad Social
Conribucionas de Mejoras:
Derechos
Productos
Aproveshamishios
Participaciones. Aportaciones, Convenios, Incentivos Dertvados de la
Colaboracién Fiscal y Fondeos Distintos de X
Subsidios y

, y Pensiones y
Jubilaciones

Ingresos de los Entes Piblicos de os Poderes Legisiativo y Judicial, de los Organos.
y del Sector asi como de las Empresas.
Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Segundad Social
Productos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacidn de Servicios y Otros Ingresos

Subsidios y v Pensiones y

Jublaciones

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Desivados de Financiamientos

E Ampl
Estimado

i

- 40,818,647.03

- 40,818,647.03|

6,500,000.00 45,682,857.32

45,682,857.32|

6,500,000.00 -

Modificado

(3=1+2

40,816,647.03

40,818,647.03

5§2,182,857.32

45,682,857.32

5,500,000.00

Diferencia
Moditicado Devengado
j3=1+2 14]
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras.
Derechos
Productos - 40,818,647 03 40,818,847.03 7,851,495 10 7.851,485.10 7,951,495.10
Aprovechamientos 5 . - - o -
Ingresos par Ventas de Bienes, Prestacin de Servicios y Otros Ingresos N 45,682,857 32 45,682,857 32 10,106,603.14 10,106,603 14 10,106,603.14
i Ap , C g Derivados de Ia
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Apartaciones 2 5, - - = -
i i L ios ¥ .y Pansiones y
Jubilaciones 6,500,000.00 - 6,500,000.00 1.772,727.30 760.000.00 |- 5,760,000.00
Ingresos Derivados de Financiamientos E & = 3 =
Total 6,500,000.00 86,501,504,35 93,001,504.35 19,830,825.54 18,808,088.24
Ingresos excedentes' 12,308,098.24

Devengado

4]

7,951,495.10

7.951,495.10

11,879,330.44

10,105,603 14

1,772,727.30

7,951.485.10

7,951,495.10

10,856,603.14

10,106,603.14

750,00000| -

7,951,495.10

7.851.495.10,

4,356,603.14.

10,106,603 14|

5,750,000.00

Total

6,500,000.00 86,501,504.35

93,001,504.35

16,8308,

18,808,008.24

" Lo ingresos excedent efect

dela Ley G 4

v el importe reflejado debe ser Lempre Mayod a cera

CE

DIRECTOR FINANCIER!

resos excedentes' \

"

12,308,088.24

C.P.ERIK




BANCAMPECHE 2

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Egresos w2
Aprobado AmpliaFiones/ Modificado Devengado Dithelpisicia
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente $17.,990,488.00 $0.00| $17,990,488.00 $3,416,428.53 $3,096,092.27| $14,574,059.47
Gasto de Capital 75,011,016.35 0.00 75,011,016.35 12,012,328.47 12,012,328.47 62,998,687.88
e 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87 566,705.87 0.00
Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto|  $93,001,504.35 $566,705.87| $93,568,210.22| $15,995462.87| $15,675,126.61| $77,572,747.35

MRGCHA SANCHE,
ADMINISTRAGION




Concepto

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Economicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servideres Publicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
Productes Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Aprobado

1
$9,370,828.00
5,174,970.00
0.00
900,152.05
1,300,049.87
1,367,519.41
0.00
619,136.67
$1,290,000.00
498,000.00
263,500.00
0.00
15,500.00
3,000.00
400,000.00
32,000.00
0.00
78,000.00
$6,804,660.00
103,260.00
1,852,400.00
1,921,000.00
945,000.00
988,000.00
190,000.00
312,000.00
266,000.00
227,000.00
$525,000.00
0.00

0.00
500,000.00
25,000.00

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos
Modificado

3=(1+2)
$9,370,828.00
5,174,970.00
0.00
900,152.05
1,309,049.87
1,367,519.41
0.00
619,136.67
$1,290,000.00
498,000.00
263,500.00
0.00
15,500.00
3,000.00
400,000.00
32,000.00
0.00
78,000.00
$6,804,660.00
103,260.00
1,852,400.00
1,821,000.00
945,000.00
988,000.00
185,000.00
312,000.00
266,000.00
232,000.00
$525,000.00
0.00
0.00
500,000.00
25,000.00

Devengado

4
$1,859,562.93
1,148,153.35
0.00
159,753.56
252,830.13
202,055.18
0.00
96,770.71
$240,266.30
109,797.69
27,224.03
0.00
431520
42830
95,000.00
0.00
0.00
3,501.08
$1,199,690.06
18,077.98
382,351.31
421,709.64
165,381.20
99,659.93
18,560.00
48,508.52
0.00
45,441.48
$116,909.24
0.00
0.00
116,909.24
0.00

$1,581,072.83
1,148,153.35
0.00
14,597 51
216,266.79
202,055.18
0.00

0.00
$227,666.34
98,197.72
26,224.04
0.00
4,315.20
428.30
95,000.00
0.00

0.00
3,501.08
$1,170,443.86
18,077.98
374,579.31
403,149.64
162,467.00
99,659.93
18,560.00
48,508 52
0.00
45,441.48
$116,909.24
0.00

0.00
116,909.24
0.00

Subejercicio

6=(3-4)
$7,511,265.07
4,026,816.65
0.00
740,398.49
1,056,219.74
1,165,464.23
0.00
522,365.96
$1,049,733.70
386,202.31
236,275.97
0.00
11,184.80
2,571.70
305,000.00
32,000.00
0.00
74,498.92
$5,604,969.94
85,182.02
1,470,048.69
1,499,290.36
779,618.80
888,340.07
166,440.00
263,491.48
266,000.00
186,558.52
$408,090.76
0.00

0.00
383,090.76
25,000.00




FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enera al 31 de marzo de 2020

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos
Modificado

3=(1+2)

Devengado
4

Pagado
5

Subejercicio

6=(3-4)

Pensiones y Jubilaciones 0.00 { 0.00 i : 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $479,800.00 $0.00 $479,800.00 $61,006.72 $61,006.72 $418,793.28
Mobiliario y Equipo de Administracién 209,800.00 0.00 209,800.00 61,006.72 61,006.72 148,793.28
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 230,000.00 0.00 230,000.00 0.00 0.00 230,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 40,000.00 0.00 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Plblica en Bienes de Dominio Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Plblica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $74,531,216.35 $0.00 $74,531,216.35| $11,951,321.75| $11,951,321.75| $62,579,894.60
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 34,242 216.35 0.00 34,242 216.35 5,289,321.75 5,289,321.75 28,952,894.60
Concesién de Préstamos 40,289,000.00 0.00 40,289,000.00 6,662,000.00 6,662,000.00| 33,627,000.00
Inversiones en Fideicomisos. Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 §0.00 $0.00 $0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




FONDO CAMPECHE
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepta)

Concepto

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos
Modificado
3=(1+2)

Devengado

4

Subejercicio

6=(3-4)

Deuda Pablica $566,705.87 $566,705.87 $566,705.87 $666,705.87 $0.00
Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 566,705.87 566,705.87 566,705.87 566,705.87 0.00
Total del Gasto $93,001,504.35 $566,705.87 $93,568,210.22 $15,995,462.87| $15,675,126.61| $77,572,747.356

HA SAMCHEZ

ADMINISTRAGION




FONDO CAMPECHE

Estado’Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Egresos
o 1 Ampliaciones/ : Subejercicio
oncepto Aprobado i Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
3=(1+2)

Gobierno $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desarrollo Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desarrollo Econémico $93,001,504.35 $566,705.87 $93,668,210.22| $15,995,462.87| $15,675,126.61| $77,572,747.36
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 93,001,504.35 566,705.87 93,568,210.22 15.995,462.87 15,675,126.61 77.572,747.35

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 .00 0.00 0.00 /_\N'OE = 0.00

/ #| —
$93,001,504.35 /$566,705.87 $93,568,210.22| $15.995462.87 |/ ~$7%,676 f $77,572,747.35
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BANCAMF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Egresos
Concepto Aprobado :::3::2:2:::; Modificado Devengado Sibejercpia
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

(01) Direccién General $6,413,896.85 $39,083.16| $6,452,980.02| $1,103,135.37| $1,081,043.21| $5,349,844.64
(02) Direccién de Crédito Primer Piso 22,448,638.98 136,791.07| 22,585,430.05 3,860,973.80 3,783,651.25| 18,724,456.26
(03) Direccién de Programas de Segundo Piso 16,034,742.13 97,707.91 16,132,450.04 2,757,838.43 2,702,608.04| 13,374,611.61
(04) Direccién Financiera 19,241,690.56 117,249.49| 16,358,940.05 3,309,406.11 3,243,129.64( 16,049,533.93
{05) Direccion de Administracion 8,017,371.06 48,853.95 8,066,225.02 1,378,919.21 1,351,304.02| 6,687,205.81
(08) Sucursal Cd. Del Carmen 6,413,896.85 39,083.16 6,452,980.02 1,103,135.37 1,081,043.21 5,349,844 64
(07) Sucursal Escarcega 3,206,948.43 19,541.58 3,226,490.01 551,567.69 540,521.61 2,674,922.32
(08) Sucursal Calkini 4,810,422.64 29,312.37 4,839,735.01 827,351.53 810,782.41 4,012,383.48
(09) Coordinacion Juridica 3,206,948.43 19,541.58 3,226,490.01 551,567.69 540,521.81 2,674,922 32
(10) Departamento Tecnologias de la Informacion 3,206,948.43 19,541.58 3,226,490.01 551,567.69 540,521.61| 2,674,922.32

Total del Gasto $93,001,504.35 $566,705.87| $93,568/2110.22| $15,995,462.87 $1§,ﬁ?§:126.61 $77,572,747.35
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CAMPECHE

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

FONDO CAMPECHE

Concepto

Estimado

Ell\lﬂ AN

Devengado

1F

eCHE “3#"

Pagado ’

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2)

93,001,504.35

19,830,825.54

18,808,098.24

1L lngresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

93,001,504.35

19,830,825.54

18,808,098.24

Il. Egresos Presupuestarios (II=3+4)

93,001,504.35

15,995,462.87

15,675,126.61

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

4. Egresos del Sector Paraestatal

93,001,504.35

15,995,462.87

15,675,126.61

lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = {

) 0.00 3,835,362.67 3,132,971.63
Concepto Estimado Devengado Pagado *

lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 3,835,362.67 3,132,971.63

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= IIl - IV) 0.00 3,835,362.67 3,132,971.63
Concepto Estimado Devengado Pagado *

A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00

B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00

C. Endeudamiento é desendeudamiento (C=A - B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egrescs pagad

REVISO

L.C. GIBR

JEFE
P

ARTURO MAY CRUZ
DEPTO DE CONTABILIDAD

A DEL C. VELA BA
D|RECTOR FINANCIERO

UEIRO

C.

D. VARGAS HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL
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‘g!“ Fondo Campeche
.“'B: Endeudamiento Neto
- Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020
lentificacién de Crédito o Instrumerpntratacién / Colocacid Amortizacidn Endeudamiento Neto
A B C=AaA-B
! Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Total Créditos Bancarios 0 0
Otros Instrumentos de Deuda
0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0

Revisd

Dirgctor Financiero
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Fondo Campeche

fm,[]: Intereses de la Deuda
. Del 1 r._'la___ef!ero al 31 de marzo de 2020 - . - N
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | ] Pagado
Créditos Bancarios
NACIONAL FINANCIERA 0 0

NOZAPLICA

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

1 de Intereses de Otros Instrumentos de [ 0
TOTAL 0
Elaboré Revisd

Lefia del C. Vel
Director Financiero




BANCAMPECHE 3'&

oot e FOCAM ‘&N

s
PODER EJECUTIVD

DEL ESTADO Dt
CAMPECHE

PRIMER TRIMESTRE 2020

Informacién Programatica




o BANCAMPECHE V&

Gasto por Categoria Programatica
al 31 de marzo de 2020

FONDO CAMPECHE

Concepto

Aprobado

Ampliaciones! (Reducciones)

Egresos
Modificado

3=(1+2)

Devengado

4

Pagado
5

Subejercicio

§=(3-4)

Programas 93,001,504.35 566,705.87 93,568,210.22 15,995,462.87 15,675,126.81 77,572,747.35]

Subsidios: Sector Social y Privado o Enti Federativas y M 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00

Sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00

Otros Subsidios 0.00 0.00

Desempefio de las Funciones 93,001,504.35) 566,705.87 93,568,210.22 15,995,462.87 15,675,126.61 77,572,747.35|

Prestacion de Senvicios Piblicos 0 0

Pravisién de Bienes Publicos 0| o

P 16 i ¥ ion de politicas piblicas 0 0

Promocién y fomento 93,001,504.35| 566,705.87 93,568,21022 15,895,462 .87 15,675,126.61 77,572,747.35

Regulacitin y supenvision 0| 0

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0

Especificos 0| 0|

Proyectes de Inversion 0 0

Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00] 0.00|
Apoyo al proceso presupuestaro y para mejorar la eficiencia

institucional 0.00 0.00

Apoyo a la funcién pdblica y al mejoramiento de la gestién 0.00 0.00

Operaciones ajenas 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligac de i d ién jurisdiccional 0.00 0.00

Desastres Naturales 0.00 0.00]

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]

Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00|

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de y de p 0.00 0.00

Pi de Gasto Federalizad bi Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00

Gasto Federalizado 0.00 0.00

Particiiack & g derativas y icipi 0.00 0.00

Costo financiero, deuda o apoyoes a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00

de ejercicios fiscales 0.00| 0.00|

-~ —
Total del Gasto / _93,001,504.35] 566,705.87 93,568,210.22 589546287 o~ 15.675,126.61 77,572.747.35,
I
Elaboré torizd
o
1
e M
LIC. ALBERTQ'CHIN CAHUICH C.P.ERI ﬁAR NDEZ

SECRETARIO TECNICO

CT,
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San Francisco de Campeche, Campeche a 31 de marzo de 2020.

C.P. Alejandro Arcila R. de la Gala, M. en A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

PRESENTE.

Por medio del presente hago de su conocimiento que, del 1 de enero al 31 marzo de
2020, el Fondo Campeche no generé programas y proyectos de inversion.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Archivo

) FONDO CAMPECHE CRECER ®m GRANDE
i Av. Lavalle Urbina local 2 y 11 y 5-2021
Area Ah Kim Pech, Sector Fudadores e mee
C.P. 24010, Campeche, Campeache

Tel. (981)81-1-50-34
www.fondocampeche.gob.mx

PAN
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{(ndetec CAMPECHE
Proporcién Gasto Programable
Usr: gmay Al 31/mar./2020 Fechay F4lago..’2021
Rep: rptindicaderesFinancieros hora de Impresién [ 03:52 p.m.
PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO
Nombre del Indicador:
Proporcion Gasto Programable
Objetivo del Indicador:
Determinar la participacion del gasto programable con respecto al total de egresos
Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje i
TGP=Total de Gasto Programable TE=Total de Egreso Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacién:
TGP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGP $12,601,289.00 13.55 %
TE $93,001,504.00

B 13.55 %
I 86.45 %

- Wll'_l' '1,«;‘I
i




K. FONDO CAMPECHE
@ndetec CAMPECHE
Proporcién Gasto Programable
Usr: gmay Al 31/mar./2020 -

Fechay |24.fago.f2021

Rep: rptindicadoresFinancieros ora de Impresion | 03:52 p.m.

iy

. VARGAS HERNANDEZ
ECJOR GENERAL

L.C. GIBRAN ARTURO MAY CRUZ
JEFE DEPTO. DE CONTABILIDAD

-R_LETIC|A DEL C. VELA BAQUEIR
ECTOR FINA
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CAMPECHE

C.P. Guadalupe Esther Cardenas Guerrero
Secretario de Finanzas.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 46 dltimo parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en relacién a Esquemas Bursatiles, se aclara que el fideicomiso Fondo Campeche
durante el trimestre de Enero a Marzo de 2020, no realizé operaciones bursatiles y por
consecuencia tampoco tiene algtn Esquema o Cobertura Financiera al respecto.

Sin mas por el momento le anticipamos nuestro agradecimiento.

e Seins
. T[] s[w

BANCAMPECHE
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F‘[]I ' TRIMESTRE: ENERO A MARZO 2020
o Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ENTE PUBLICO: FONDO CAMPECHE

Ve,

Fond P ey Convetil Datos de la cuenta

e s i LA . Institucién bancaria Nimero de cuenta
Proyecto de Adquisicion, Servicios, Consultoria y Diagnostico

o BBVA Bancomer S.A. 505405
Institucional
Programa Disefio Segundo Piso BBVA Bancomer S.A. 505413
Proyecto de Adquisicion, Servicios, Consultoria, Estandarizacion BBVA Bancomer S.A. 505472
Programa Capital Semilla 2009 BBVA Bancomer S.A. 583529
Proyectos Productivos PYME 2011 BBVA Bancomer S.A. 130128
Proyectos Productivos PYME 2012 BBVA Bancomer S.A. 053478
Proyectos Productivos PYME 2013 BBVA Bancomer S.A. 903634
Proyectos Productivos PYME 2015 BBVA Bancomer S.A. 432524
FOCAM Recursos FORTAFIN BBVA Bancomer S.A. 070390
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